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Rapor Hakkinda

Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret A.S. (“Cengiz Enerji”) 2025 Surdrulebilirlik Raporu, sirketin raporlama
doneminde yurittligl cevresel, sosyal ve yonetisim faaliyetlerini paydaslarina seffaf, karsilastirilabilir
ve Olcilebilir gdstergelerle sunmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, enerji Gretim faaliyetlerinden kay-
naklanan etkileri ekonomik deger yaratimi perspektifiyle birlikte ele almakta; performans sonuglarini
yonetim yaklasimi, risk degerlendirmeleri ve stratejik dncelikler ile baglantili bicimde ortaya koymak-
tadir.

Cengiz Enerji elektrik Gretimi faaliyetlerini yururlikteki ulusal mevzuat, uluslararasi standartlar
ve kurumsal politika seti dogrultusunda sirdirmektedir. Uzun vadeli deder yaratma hedefi
dogrultusunda enerji arz giivenligi, operasyonel glvenilirlik, cevresel etki yonetimi, kaynak verimliligi
ve is saghgi ve giivenligi uygulamalari temel ydnetim oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Raporun hazirlanmasinda Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlari
esas alinmis; icerik GRI 2021 cercevesine uygun olarak yapilandinimistir. Oncelikli konularin belirlen-
mesinde paydas beklentileri, sektorel gelismeler, diizenleyici gereklilikler ve faaliyetlerin cevresel ve
sosyal etkileri degerlendirilmistir. iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin yénetimine iliskin acikla-
malar, iklimle iliskili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res - TCFD) onerileri dikkate alinarak sunulmustur. Sirket faaliyetleri Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmis; katki saglanan alanlar ilgili amaclar kapsaminda aciklanmistir.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki performans sonuglarini kapsamaktadir. Agik-
lanan tim gostergeler ilgili doneme ait operasyonel verilere dayanmaktadir. Veri toplama, dogrulama
ve konsolidasyon stirecleri taniml metodolojiler dogrultusunda yiritilmus; hesaplamalar i¢ kontrol
mekanizmalari cercevesinde gergeklestirilmistir.

Rapor kapsami, Cengiz Enerji'nin %100 sahipliginde ve isletmesinde bulunan dogal gaz kombine
cevrim santralleri ile yenilenebilir enerji santrallerinin faaliyetlerini kapsamaktadir. Ozbekistan'da
faaliyet gosteren, sirket blinyesinde yer alan ve Cengiz Enerji'nin operasyonel kontrolini ytrittagu
Cenergo LLC'ye ait faaliyetler de raporlama kapsamina dahil edilmistir. Operasyonel kontroliin
tamaminin sirkete ait olmadigi yatinmlar ve istirakler raporlama sinirlari disinda tutulmustur.

2025 yilina iliskin hazirlanan Strdirdlebilirlik Raporu 2026 yil Haziran ayinda yayimlanmistir.

CEVRE YONETiMi
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Rapor, eneriji iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri ekonomik deger yaratimi perspektifiyle
birlikte ele almakta; performans sonuglarini
yonetim yaklasimi, risk degerlendirmeleri ve
stratejik oncelikler ile baglantili bicimde ortaya
koymaktadir.

Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret A.S.
Altunizade Kisikli Cad. No: 37 34662
Uskiidar / istanbul / TURKIYE

490 (216) 554 53 00

www.cengizenerji.com.tr

power@cengiz.com.tr
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Cengiz Enerji icra Kurulu Baskan Mesaiji

Ahmet CENGIZ
Cengiz Enerji icra Kurulu Baskani
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SOSYAL PERFORMANS

DIJITAL DONUSUM VE BiLGi GUVENLIGI  EKLER

‘ ‘ Tiirkiye, yenilenebilir enerjiye dayali kiiresel doniisiim

stirecinin aktif bir parcasidir. Ulusal diizeyde
belirlenen 2035 yili 120 GW riizgdr ve giines kurulu
glic hedefi ile 2053 net sifir vizyonu,

enerji yatirimlarinin yéniinii belirlemektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel enerji sisteminde donisimin hiz kazandigi 2025
yilinda, sektoriin dengeleri ve stratejik oncelikleri yeniden
sekillenmistir. Kiresel 6lcekte elektrik talebindeki artis hi-
zlanirken; dijitallesme, elektrifikasyon ve iklim kaynakli asiri
hava olaylari enerji sistemleri Gizerinde yeni bir baski olustur-
maktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin degerlendirmeleri,
elektrik talebindeki gliclii bliylimenin éniimuzdeki yillarda
da devam edecegine isaret etmektedir. Yenilenebilir kay-
naklarin kiresel elektrik tretiminde komdiri geride bira-
karak en buyik Uretim kaynagi konumuna yikselmesi ise
enerji donlsiminde tarihi bir doniim noktasina ulastigini
gOstermektedir.

Ulusal hedefier ve kiiresel gelismeler, enerji
yatirimlarinda biitiinciil bir stratejik yaklasimi
zorunlu kilmaktadir.

Enerji sektoriindeki doniisim dogrusal ilerlememektedir.
Arz glivenligi, sistem esnekligi ve finansal strdirilebilirlik,
iklim hedefleriyle birlikte ele alinmak zorundadir. Yenilene-
bilir enerji yatinmlar hiz kazanirken; baz yik Gretim kapa-

sitesi ve sebeke istikrari enerji arzinin surekliligi acisindan
onemini korumaktadir. Bu nedenle kiiresel enerji mimarisi,
kaynak cesitliligini esas alan ve gegis stirecini gercekgi bir
perspektifle yoneten bir yapiya evrilmektedir.

Turkiye, bu kiresel dontstimin aktif bir parcasidir. 2035 yil
icin ortaya konulan 120 GW riizgar ve giines hedefi ile 2053
net sifir vizyonu, enerji yatirimlarinin yoniint net bicimde
belirlemektedir. 2025 yilinda yiiriirliige giren iklim Kanunu
ve karbon piyasasi altyapisina yonelik adimlar, enerji sek-
toriinde karbon yénetiminin finansal karar surecleriyle
dogrudan iliskilendirilecegi yeni bir dénemi baslatmistir.
Yatirim biyUkliginun yani sira emisyon yogunlugu, verim-
lilik ve seffaflik da rekabet giictiniin belirleyici unsurlaridir.

Cengiz Enerji olarak Turkiye'de 5.164 MW ve yurtdisinda 460
MW olmak Uzere, toplamda 5.624 MW kurulu gliclimizle
Turkiye'nin toplam kurulu giiciiniin yaklasik %4'Gni temsil
ediyoruz. Uretim portféytimiiziin biyiikligi, Cengiz Ener-
ji'ye yalnizca olcek avantaji degil, enerji sisteminin streklil-
igine iliskin dGnemli bir sorumluluk da ytiklemektedir.
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Hidroelektrik Gretimindeki glgla varliklarimiz, dogal gaz ve ter-
mik santrallerimiz ile sistem glvenligine katki saglarken; yenile-
nebilir yatirrmlarimizla portféyimazin donisimini kararhhk-
la strduriyoruz.

Turkiye'deki yatirnmlarimizin yaninda yurtdisinda gergeklestirdi-
gimiz enerji projeleriyle portféylimizi cografi olarak cesitlen-
diriyor; farkl piyasa dinamikleri icerisinde disiplinli ve uzun va-
deli bir yatinm yaklasimi benimsiyoruz. Her tlkede dlizenleyici
cerceveyi, finansman kosullarini ve risk-getiri dengesini titizlikle
degerlendiriyor; sermayemizi strdurilebilir deger tretimi ilke-
siyle yonlendiriyoruz.

Enerji sisteminin siirdiiriilebilirligi, teknolojik
yetkinlik ile iklim risklerine hazirligin birlikte ele
alinmasini gerektirmektedir.

Enerji sistemlerinin bu ¢ok boyutlu donlisimi, operasyonel
yapinin da yeniden tasarlanmasini gerektirmektedir. Enerji sek-
toriindeki dijitallesme ve teknolojik gelismeler, Gretim varlikla-
rinin performansini artirmak acisindan énemli firsatlar sunmak-
tadir. Veri analitigi, uzaktan izleme ve performans optimizasyon
coztimleriyle kapasite faktorlerimizi ylkseltirken; siber gtivenlik
ve veri koruma alanlarinda gui¢lii altyapilar olusturuyoruz.

iklim degisikligi, enerji altyapilarinda dayanikhlik kavramini ye-
niden tanimlayan ve operasyonel kararlari dogrudan etkileyen
bir risk alani haline gelmistir. Asiri hava olaylari, su rejimindeki
degisimler ve sicaklik artislar varlik dayanikhligi agisindan kap-
samli analizler gerektirmektedir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI  CEVRE YONETIMI

Bu dogrultuda; senaryo analizleri ve iklim risk degerlendirme-
leri gerceklestiriyor; yatirimlarimizi uzun vadeli finansal ve ope-
rasyonel dayaniklilik perspektifiyle sekillendiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik, is modelimizin merkezinde yer
alan uzun vadeli bir deger yaratma yaklasimidir.

Yatinnmci beklentilerinin hizla degistigi bu dénemde stirdlri-
lebilirlik; operasyonel performansimizdan sermaye tahsisine,
portfdy yonetiminden stratejik karar siireclerimize kadar tim
alanlara entegre edilmistir. Gl¢li yonetisim yapilari, seffaf ra-
porlama ilkeleri ve risk yonetimi disiplinimiz, is modelimizin
ayrilmaz unsurlandir. Kaynak cesitliligine dayali portfoy yapi-
mizi, risk odakli ydnetim anlayisimiz ve teknolojik uyum kapa-
sitemizle destekleyerek uzun vadeli ve istikrarli deger Gretmeyi
hedefliyoruz.

Bu yil ilk kez yayimladigimiz Strdirdlebilirlik Raporumuz, per-
formans gostergelerimizi paylasmanin Gtesinde seffaflik ve
hesap verebilirlik yaklasimimizi kurumsal bir cerceveye tasiyan
onemli bir adimdir. Bu ¢alismanin hayata gecirilmesinde emegi
gegen tlim calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydas-
larimiza tesekkiir ediyorum.

Oniimiizdeki dénemde iklim ve siirdiiriilebilirlik odagimizi gic-
lendirirken, sizlerin destedi ve is birligiyle enerji dontsimini
yoneten, Ulkemizin enerji gtivenligine katki saglayan ve ulus-
lararasi 6lcekte rekabet glictinG artiran bir sirket olma yolunda
ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

SOSYAL PERFORMANS
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Enerji doniisiimiinii yoneten,
tilkemizin eneriji glivenligine
katki saglayan ve uluslararasi
Olcekte rekabet gliciinii

artiran bir sirket olma yolunda
ilerlemeye devam edecegiz. , ,

Tiirkiye'de

501 64 MW

Kurulu Glg

L

Toplam

32 5.624 v

Kurulu Glg¢

Tiirkiye Kurulu Giicii icinde
Cengiz Enerji Payi
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CEO Mesaji

Ahmet TURKOGLU
Cengiz Enerji CEO
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI  CEVRE YONETIMI

SOSYAL PERFORMANS

DIJITAL DONUSUM VE BiLGi GUVENLIGI  EKLER

‘ ‘ Eneriji sistemleri donlistirken sirketlerin

dayanikliligi, yenilik kapasitesi ve stirdiirtilebilirlik
yaklasimi kurumsal basarinin temel belirleyicileri

haline geliyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektord, kiresel ekonominin yeniden sekillendigi kri-
tik bir dénemin merkezinde yer alyor. iklim krizi derinlegir-
ken jeopolitik dengeler degisiyor ve enerji teknolojilerinde
yasanan hizli ilerleme sektoriin gelecegini yeniden tanimli-
yor. Enerji Gretimi ve tiiketimine iliskin yerlesik kabuller hizla
degisiyor ve sektorlin tim aktorleri bu yeni gerceklige uyum
saglayacak stratejiler gelistirmek durumunda kaliyor.

2025 yili enerji glivenligi, rekabetgilik ve iklim sorumlulugu-
nun artik birbirinden ayri alanlar olarak ele alinamayacagini
aclk bicimde ortaya koydu. Kurumlarin uzun vadeli deger
yaratabilmesi icin bu U¢ bashdi ayni stratejik cercevede
degerlendirmesi gerekiyor. Enerji sistemleri donuslrken
sirketlerin dayaniklihgi, yenilik kapasitesi ve surdirilebilir-
lik yaklasimi kurumsal basarinin temel belirleyicileri haline
geliyor.

Cengiz Enerji olarak biz bu donemi bir belirsizlik stireci ola-
rak dedil, gelecedi yeniden tasarlama firsati olarak goru-
yoruz. Enerji sektoriinde deger yaratmanin yolu; givenilir
enerji arzini gliclendiren, rekabetci teknolojilere yatirim
yapan ve iklim sorumlulugunu is modelinin ayrilmaz bir
parcasi haline getiren butlincil bir yaklasim gelistirmekten

geciyor.

Bu anlayis dogrultusunda attigimiz her adim hem sektoriin
donisimiine katki sunmayir hem de gelecek nesiller icin
daha stirdirilebilir bir enerji sistemi insa etmeyi hedefliyor.

Cengiz Holding'in uzun vadeli yatinm yaklasimini, enerji
Uretiminde teknoloji, glivenlik ve sirdurilebilirlik odagiyla
birlestiriyoruz. Turkiye'de enerji arz glivenligine katki sunar-
ken, yurt disi operasyonlarimizla da cografi cesitliligimizi
artinyor; farkh piyasa ihtiyaclarina cevap verebilen dengeli
bir Gretim portféytini sorumlulukla yonetiyoruz. 2025 itiba-
riyla Tiirkiye'de ve yurt disinda 5.600 MW'yi asan kurulu gu-
climizle, enerji dontstiminin dlcek ve stireklilik gerektiren
tarafinda sorumluluk tasiyoruz. Ulkemizdeki kurulu giiciin
%61'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi; bize
hem disiik karbonlu biyiime hem de daha dayanikh bir
Uretim portfoyl insa etme imkani veriyor.

2025 yilinda attigimiz adimlar, stratejik yonelimimizin somut
ciktilara donustigini gosterdi. Turkiye'de yenilenebilir
enerji santrallerimizde ileri teknoloji yatirimlarimiza hiz
verirken Cerkes'te devreye aldigimiz yeni nesil tlrbinlerle
Uretim verimliligimizi 6nemli dlclide artirdik. Hibrit santral
deneyimimiz ve genisleyen yenilenebilir enerji portfoytimiiz,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini desteklerken enerji
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sisteminin esnekligini de gl¢lendiriyor. Uluslararasi tarafta ise
uzun vadeli projelerin finansman altyapisini gticlendiren 6nemli
adimlar atarak yatirm kapasitemizi ve finansal dayanikliligimizi
daha ileri bir seviyeye tasidik.

2025 yilinda hayata gecirdigimiz Strdirtlebilirlik Komitesi ile
cevresel, sosyal ve yonetisim basliklarini sirket stratejimizin
merkezine yerlestirdik. ilk kez gerceklestirdigimiz dnceliklendirme
analizi, is saghgi ve givenligi, calisan haklari ve esitlik, iklim ve
emisyon yonetimi ile is suirekliligi ve operasyonel dayanikliligin
sirketimiz ve paydaslarimiz acisindan en kritik konular oldugunu
ortaya koydu. Bu ¢erceve dogrultusunda kaynaklarimizi en yiiksek
etki yaratacak alanlara yonlendirerek sirdirilebilir deger tGretme
hedefiyle ilerlemeyi stirdiriiyoruz.

2025 yili, Turkiye'de iklim politikalarinin yeni bir evreye girdigi;
karbon fiyatlandirmasi ve raporlama ytktumliliklerinin daha
gorinir hale geldigi bir dénem olarak éne cikti. Ulkeler ve pazarlar
tarafindan olusturulan yeni cerceveler, sirketlerden tedarik zinciri
boyunca daha yiiksek seffaflik ve daha guiclii emisyon ydnetimi
bekliyor.

Sirketler agisindan bu doénusiim bir uyum siirecinin Otesinde
onemli bir rekabet alani olusturuyor. Dogru planlanmis bir
donisum yaklasimi; rekabet glictindi artiran, uluslararasi pazarlara
erisimi kolaylastiran ve finansmana erisim imkanlarini genisleten
glclu bir kaldirac niteligi tastyor.

Cengiz Enerji olarak strdurilebilirlik yaklasimimiz; iklim ve enerji
donlsiimi, cevrenin korunmasi, calisan sagligi ve guvenligi
ile toplum ve paydaslar icin deder yaratma Oncelikleri tzerine
sekilleniyor. 2025-2030 donemini kapsayan kademeli yol
haritamiz bu yaklasimin uygulama cercevesini ortaya koyuyor.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI  CEVRE YONETIMI

Kisa vadede veri altyapimizi gliclendirmeyi, sera gazi emisyonla-
rimiz basta olmak tizere cevresel ve sosyal gostergelerimizi daha
sistematik bicimde izlemeyi, orta vadede hedef belirleme sirec-
lerimizi daha ileri bir noktaya tasiyarak iklim risklerinin yatirim
kararlarina entegrasyonunu derinlestirmeyi, uzun vadede ise net
sifir yolculugumuzu daha goérinir, dlcilebilir ve izlenebilir bir yol
haritasi ile desteklemeyi amacliyoruz.

Bizim icin surdurilebilirlik sahada, glinliik operasyonlarin icinde
hayat bulur. Bu bakisla is saghg ve giivenligini bir uyum konusu
ya da raporlama alani olarak degil, operasyonel performansin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Tesislerimizin tamaminda
glivenli calisma kdilttiriin gliclendirmek, riskleri olusmadan 6nce
yonetmek ve calisanlarimizin gelisimini desteklemek; calisma
arkadasimizla birlikte omuzladigimiz ortak bir sorumluluktur.
ReAktor gibi programlarla genc yetenekleri enerji sektoriyle
bulustururken, yalnizca bugiinii degil, gelecegin donisimuni
taslyacak insan kaynagini da gli¢lendiriyoruz. Cengiz Enerji olarak,
kalici dontsiimiin, glicli bir kurum kdltiird, nitelikli insan kaynadi
ve liderlikle miimkiin olacagina inaniyoruz.

Cengiz Enerji olarak 6numizdeki doéneme iliskin stratejik
onceliklerimizi net bir cercevede belirlemis durumdayiz.
Yenilenebilir enerji kapasitemizi sebeke gercekligiyle uyumlu
sekilde devreye almak; enerji depolama ve dijital izleme
gibi esneklik ¢coziimlerini &lceklendirmek; cevresel ve sosyal
performansimizi daha iddiali hedeflerle gliclendirmek ve
raporlamada seffaflik ¢itasini daha da yukseltmek dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Tim bunlar gerceklestirirken finansal
dayanikliigimizi ve yatinm disiplinimizi korumayi da temel bir
ilke olarak goéruyoruz. Clinki strdurilebilirlik; kaynaklarin akill
yonetimi, risklerin bittincll degerlendirilmesi ve paydaslarimizla
glivene dayali gliclii bir iliski insa etmek anlamina geliyor.

SOSYAL PERFORMANS
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Faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini seffaf
bir sekilde paylagmayi;
ve hedeflerimizi

ilerlememizi, 6grenme alanlarimizi
diyalog
degerlendirmeyi sorumlu ve hesap verebilir ydnetim anlayisimizin
bir geregi olarak goriyoruz. Bu yil ilk kez yayimladigimiz
strdirulebilirlik raporumuzda, Cengiz Enerji'nin 2025 yili gevresel,
sosyal ve yodnetisim performansini paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasirken, gelecege yonelik hedeflerimizi ve sorumluluk
anlayisimizi da aktariyoruz.

paydaslarimizla acik bir icinde

Turkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarin enerji
donilsiminde sorumluluk almaya; givenli Gretim anlayisimizi
korurken disiik karbonlu buylime ve giiclii yonetisim ilkeleriyle
ilerlemeye kararhyiz. Bu yolculukta emedi, bilgisi ve 6zverisiyle
katki saglayan tiim calisma arkadaslarima ve bize glivenerek
deger yaratan tiim paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ederim.

Gelecegin enerjisini birlikte insa edecegiz.

Saygilarimla,

2025 yilinda hayata gecirdigimiz
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile
cevresel, sosyal ve yénetisim
basliklarini sirket stratejimizin

merkezine yerle§tirdik., ,

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cengiz Holding Grup Sirketleri

Cengiz Enerji, faaliyetlerini Cengiz Holding A.S. (“Cengiz Holding") blinyesinde siirdirmektedir. 1969 yilinda
kurulan Cengiz Holding, kisa stirede istikrarli bir biiylime kaydederek Tuirkiye'nin dnde gelen sanayi sirketlerinden
biri haline gelmistir. Sirket, insaat, enerji, madencilik ve metalurji, operasyon, sigorta, turizm, havacilik ile bilisim
ve teknoloji sektorlerinde faaliyet gdsteren ¢ok sektorli bir grup yapisina sahiptir. Farkli sektorlerde yuritilen
faaliyetler, grubun entegre is modeli ve uzun vadeli yatirim yaklagimi dogrultusunda yonetilmektedir.

Holding'in altyapi faaliyetleri havacilik, karayolu, demiryolu, metro, su yapilari ve tistyapi projelerini kapsamaktadir.
Havacilik alaninda tamamlanan ve devam eden toplam 7 havalimani projesinin yillik toplam yolcu kapasitesi
225 milyondur. istanbul Havalimani, Ordu-Giresun ve Rize-Artvin havalimanlari ile Kuzey Irak ve Kuveyt'te
tamamlanan projeler grup portféytinde yer almaktadir.

Karayolu ve otoyol projeleri kapsaminda toplam 1.617 km yol; 113 km uzunlugunda 696 kopri ve viyadiik ile
286 km uzunlugunda 171 tiinel bulunmaktadir. Demiryolu projelerinde 869 km hat, 40 km uzunlugunda 137
kopri ve viyadik ile 105 km uzunlugunda 104 tiinel bulunmaktadir. Metro projelerinde ise 74 km'yi asan hat
uzunluguna ulasilmistir.

Su yapilari ve hidroelektrik santral projeleri holding faaliyetleri arasinda énemli yer tutmaktadir. Silindirle
Sikistinlmis Beton (RCC), beton kemer ve beton yiizeyli kaya dolgu baraj tiplerinde projeler gergeklestirilmis;
insa edilen hidroelektrik santrallerin toplam kurulu gtict yaklasik 3.767 MW seviyesine ulagmistir.

Madencilik ve metal tretimi alaninda 11 maden isletmesinde yillik 9 milyon ton cevher isleme kapasitesine
sahiptir. Yillik Gretim kapasitesi 200 bin ton metal ile 1 milyon ton giibre ve kimyasal seviyesindedir. Uretim
portfoyiinde bakir konsantresi, katot bakir, aliiminyum Grinleri, kobalt, cinko ve ¢esitli kimyasallar yer almaktadir.

Enerji faaliyetleri holding bilinyesinde genis bir deder zincirini kapsamaktadir. Tiirkiye toplam elektrik
tlketiminin yaklasik %30'unun dagitimi gerceklestirilmekte; yaklasik 1.000 misteri ile satis ve ticaret faaliyetleri
yiriitilmektedir. Dogal gaz dagitim faaliyetleri iki sehirde yilda yaklasik 1 milyar Sm* hacme ve 200.000'in izerinde
aboneye ulasmaktadir. Dogal gaz ticaretinde yillik 800 milyon Sm*{in tizerinde islem hacmi bulunmaktadir.

Enerji iletim hatlari ve trafo merkezleri anahtar teslim projeler seklinde insa edilmekte; dogal gaz altyapi
yatinmlari kapsaminda celik ve polietilen boru hatlari ile basing diisiirme ve 6lclim istasyonlar kurulmaktadir.

SOSYAL PERFORMANS

*-'-é—'r

7

Havalimani Projesi

74+

Metro Hat Uzunlugu

£
% 3 0

Ulusal Elektrik Dagitim Payi

»

800

Dogal Gaz Ticaret Hacmi

A
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Demiryolu Projesi

=
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Karayolu & Otoyol insasi

Maden isletme Tesisi
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i

3.767

insa Edilen Hidroelektrik Santrali

¢
¢
(
¢

Kurulu Glict
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Cengiz Enerji, s6z konusu grup yapisi icerisinde elektrik tretim faaliyetlerine odaklanmakta ve enerji deger zincirinin iretim ayagini temsil etmektedir. Holding'in enerji alanindaki genis
faaliyet cercevesi, Cengiz Enerji'nin operasyonel glicli ve sektor icindeki konumunu destekleyen bir yapi sunmaktadir.

Cengiz Holding Faaliyet Alanlari ve Bagh istirakler

MADENCILIK & METALURIJI

o Eti Aliminyum A.S.
o Eti Bakir AS.

Samsun Bakir izabe Tesisi

Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret A.S.
Cengiz Elektrik Ticaret A.S.
Samgaz Dogal Gaz Dagitim A.S.

Selcukgaz Dogal Gaz Dagitim A.S.
CK Giines Enerjisi Uretim Ticaret ve Satis A.S.
CK Solar Enerji Uretim AS.

CK Bogazici Elektrik Perakende Satis A.S.
CK Akdeniz Elektrik Perakende Satig A.S.
CK Camlibel Elektrik Perakende Satis A.S.
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
Meram Elektrik Dagitim A.S.

Kalehan Beyhan Enerji Uretim A.S.
Kalehan Genc Enerji Uretim A.S.

Kalehan Kale Enerji Uretim A.S.

Camlibel Elektrik Dagitim A.S.

Bogazici Elektrik Dagitim A.S.

Samsun Glibre Tesisi

Kiire Bakir isletmesi

Murgul Bakir isletmesi
Cerattepe Bakr isletmesi
Adiyaman Bakir isletmesi
Siirt Bakir isletmesi

Giresun Bakir isletmesi

izmir Halikdy Antimuan Tesisi
Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Giibre Entegre Tesisi
Elazi§ Bakir isletmesi

Sinop Boyabat Bakir isletmesi

Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. @ ICoNiChem

Cenal Enerji Uretim A.S.

TFS Yakit Hizmetleri A.S. OPERASYONEL HiZMETLER
® [GA Havalimani isletmesi A.S.

® ATG Ankara Tren Garl isletmeciligi A.S.
® Kuzey Marmara Otoyolu Yatinim A.S.

® Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S. @ Avrupa Otoyolu isletme AS.

® Yeniceri Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.
@ Taya Liman isletmesi A.S.
@ Taya Gayrimenkul Yatirim isletmeleri A.S.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cengiz Holding Faaliyet Alanlari ve Bagh istirakler

SIGORTA

@ Cengizler Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti.

® Taya Yolcu Hizmetleri A.S.

® [GAHotel ve Turizm AS.

BiLiSiM VE TEKNOLOJi
® Cengiz Havacilik A.S.
® (enitBilisim

® Beeful Enerji Teknolojileri A.S.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cengiz Enerji Hakkinda 6z B EKISTAN

£4) Hamsi RES Samsun Dogal Gaz 6
37,8 mw Kombine Cevrim Santrali
Hamsi GES 610 mw
Cenal Termik 31,25 mw Yukari Kalekdy Baraji ve HES
- . ukari Kalekoy Baraji ve
Enerji Santrali (43 Fener RES ! GEs e
1.320 mw —— A CerkesRES | — 4,2 MW isanssiz ,
T 87mw 4mw Asad Kalekdy Baraji ve HES
238 mw 500 MW
Lisanssiz GES
16 vw Asagi Kalekdy GES
80 Mw
Cizzak Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali
550 mw
Taskent Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali
240 mw
6 Sirdaryo Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali
220 mw
Lisanssiz GES
3 mw
Lisanssiz GES
1,3 mw
Eti Bakir Agrn GES
45 mw
Beyhan-1 Baraj
ve HES Eti Bakir-2 GES
Oymapinar HES Seydisehir GES (Lisanssiz) 582,1 mw 52 mw 6 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralleri
540 mw 25,5 mw Eti-5 GES . . . .
95 Eti Bakir Mazidagi Termik Devam Eden Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralleri
Fethiye HES Cumra GES (Lisanssiz) LAY Enerji Santrali 0 bt )
16,5 Mw 4,1 mw 48 Mw A< Rizgar Enerjisi Santralleri
Lisanssiz GES Beysehir GES (Lisanssiz) Glines Enerjisi Santralleri
7,8 mw
13 mw Hidroelektrik Santralleri /Ortak Proje
Eti-1 GES  Eti-2 GES Eti-3 GES Eti-4 GES Termik Santralleri/ Ortak Proj
ermik Santralleri/ Ortak Proje
132mw 4536 mw 40,38 mw 64 Mw :

Guines Enerjisi Santralleri /Ortak Proje
Eti Aliminyum Kojenerasyon Enerji Santrali

12,93 ww
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2000 yilinda kurulan Cengiz Enerji, elektrik Gretimi alaninda faaliyet géstermekte ve Cengiz Holding biinyesin-
de enerji Uretim faaliyetlerini temsil etmektedir. Sirket, farkli kaynak tirlerine dayali dengeli Gretim portfoyi
ile enerji arz glivenligine katki saglamakta ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi dogrultusunda yatinnmlarini

stirdiirmektedir. K(’
A w6

Cengiz Enerji'nin toplam kurulu gticii, ortakl projeler dahil olmak lzere 2025 yili itibariyla toplam 5.624 MW

~
seviyesine ulasmistir. Toplam kapasitenin 3.173 MW'lik bolimi yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmakta- 1 29 1 7
MwW 3. 3 Mw

dir. Uretim portfdyd; hidroelektrik santraller (HES), termik santral (TES), dogal gaz kombine ¢evrim santralleri, enilenebii

glines enerji santralleri (GES) ve rlizgar enerji santrallerini (RES) icermektedir. Cengiz Enerji yatirnimlarini yalnizca o . . . B
RES Kurulu Gici Yenilenebilir Enerji Enerji Payi

Turkiye ile sinirh tutmamakta; farkli cografi bolgelerde gelistirdigi enerji projeleri ile uluslararasi dlgekte faaliyet .
Kurulu Gici

goOstermektedir

Hidroelektrik santraller toplam 2.265 MW kurulu glice sahiptir. S6z konusu kapasite, Tiirkiye’'nin yenilenebilir
enerji kaynakli kurulu gliciiniin yaklasik %5'ine karsilik gelmektedir. Glines enerjisinde 779 MW, riizgar ener-
jisinde ise 129 MW kurulu glic bulunmaktadir. Devam eden projeler yenilenebilir enerji portfoytintn istikrarh

blytmesini desteklemektedir. ﬂ(lomﬂ

(YAl
Bingdl'de devreye alinan hibrit enerji santrali, Turkiye'nin ilk ve diinyanin en buyik ikinci hibrit enerji santrali i

niteligini tasimaktadir. S6z konusu tesis yaklasik 400 bin hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilayabilecek kapa- 2 .265 MW 7 79 MW 20 BiN

siteye sahiptir. Hibrit santral modeli, yenilenebilir kaynaklarin daha etkin kullanimina ve tretim verimliliginin )
artirilmasina katki saglamaktadir. HES Kurulu Gici GES Kurulu Giici Insan Kaynagi

Portfdy yapisi, baz yik tretim kapasitesi ile yenilenebilir kaynaklarin dengeli dagilimini bir araya getirmektedir.
Dogal gaz kombine cevrim santralleri tGretim esnekligi ve sebeke istikrarina katki saglarken, yenilenebilir enerji
santralleri dusiik karbonlu tretim hedeflerini desteklemektedir. Kaynak cesitliligi, piyasa dalgalanmalarina karsi
dayanikliligi artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Cengiz Enerji yaklasik 20 bin kisilik insan kaynadi ile elektrik tiretimi, elektrik dagitimi, perakende satis ile dogal Q
gaz dagitimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji yatinnmlari sektériin dontsiimini 4 T‘-Jrkiye,nin llk diinyanln ’-se en bquk
v

desteklemekte ve cevresel strdirilebilirlik hedeflerini gliclendirmektedir.

ikinci hibrit enerji santrali olan Asagi
Sirket faaliyetlerini operasyonel giivenilirlik, cevresel etki yonetimi, is saghgi ve glivenligi standartlari ve diizen- .. . . .
leyici gereklilikler dogrultusunda yiiriitmektedir. Yatinm kararlari ve isletme siirecleri piyasa dinamikleri, enerji Kalekoy Barajl ve HES, 400 bin hanenin

politikalari ve iklim degisikligine bagl riskler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Uretim portféyiiniin yapisi, yl”lk elektrik ihtiyaClnl kar§llama

kapasitesine sahiptir.

finansal strdurulebilirlik ve rekabet gliciiniin korunmasina katki saglamaktadir.

Rapor kapsaminda yalnizca Cengiz Enerji'nin operasyonel kontroliinii tamamen Ustlendigi dogal gaz kombine
cevrim santralleri, GES'ler ve RES'ler yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Kilometre Taslari

Cengiz Enerji Sanayi
i ve Ticaret A.S.
¢ kuruldu.

: Meram Bolgesi elektrik
i dagitim faaliyetlerine
¢ basland.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

i Cengiz Enerji 132 MW gift
yakith kombine ¢evrim enerji
: santrali devreye alindl.

5 Samsun 240 MW dogal gaz
¢ yakitl kombine gevrim enerji
¢ santrali devreye alind.

Gamlibel Bolgesi elektrik
~ dagitim faaliyetlerine baslandi.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

: Samsun dogal gaz
: dagitim faaliyetlerine
: basladi.

istanbul Avrupa
Yakasi elektrik dagrtim
faaliyetlerine baslandi.

Akdeniz Bolgesi elektrik
dagitim faaliyetlerine
baslandi.

CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS  DIJITAL DONUSUM VE BiLGI GUVENLIGI  EKLER

i Oymapinar 540 MW
hidroelektrik enerji santrali
: isletmesi devralindi.

5 Samsun 610 MW dogal gaz
¢ yakitl kombine gevrim enerji
¢ santrali devreye alindi.

Beyhan 582 MW hidroelektrik
enerji santrali devreye alind.

: Seydisehir ve Gumra
: Bolgesi dogal gaz
dagitim faaliyetlerine
* baslandi.

: Toplam 45 MW giiciinde
i ilk glines santrallerimiz
i devreye alindi.
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Toplam 95 MW giiciinde Canakkale Karabiga 1320 MW i Asadi Kalekdy 500 MW Asagi Kalekdy 80 MW giines 80 MW giiciinde giines
glines santralleri devreye i ithal kémiire dayali termik ¢ hidroelektrik santrali devreye © santrali devreye girdi. Avrupa’nin santralleri devreye alind.
alind. i santrali devreye alindi. : alindu. © en byiik ve ilk hibrit enerji :
' . santrali oldu. 5 Toplam 13 MW kurulu giice
. Yukari Kalekdy 626 MW sahip (g riizgar santrali
hidroelektrik santrali devreye 5 14 MW giiclinde giines devreye alind.
alindi. santralleri devreye alindi.

Ozbekistan, Tagkent'te 240 MW dogal gaz yakith 72 MW giiclinde giines Ozbekistan, Cizzak 550 MW dogal gaz 430 MW giictinde glines

kombine gevrim enerji santrali devreye alindi. : enerjisi santralleri devreye © yakitl kombine gevrim enerji santrali . santralleri devreye alindi.
alind. i insaati basladi. :
Ozbekistan, Sirdaryo'da 220 MW dogal gaz yakith :
kombine gevrim enerji santrali devreye alindi. 5 64 MW giiciinde gtines santralleri » Riizgar enerjisi santrallerinde
devreye alind.. gergeklestirilen kapasite artisi
49 MW giiclinde giines santralleri devreye alindi. sonucunda kurulu giig 129 MW

seviyesine ulasti.

76 MW gliciinde yeni riizgar santralleri devreye alind.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Hizmet ve Operasyonlar

Cengiz Enerji'nin operasyonel kontroliiniin bitiinlyle sirkete ait oldugu faaliyetler kapsaminda
toplamda 1.260 MW" askin kurulu glic bulunmaktadir. Bu kapasitenin yaklasik 198 MW/
yenilenebilir kaynaklara dayal rlizgar ve glines enerji santrallerinden olusmaktadir. Yenilenebilir
enerji portféylniin toplam kurulu gl icerisindeki payi, karbon yogunlugunun yonetimi ve enerji
donlisiim suirecine uyum agisindan stratejik 5nem tasimaktadir.

Sirket, elektrik tGretim hizmetlerini ylksek verimlilik, arz gtivenligi ve mevzuata uyum esaslari dog-
rultusunda yuritmektedir. Uretim faaliyetleri enerji piyasasi diizenlemeleri, yiiriirliikteki ulusal ve
uluslararasi mevzuat, lisans kosullari ve teknik standartlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Dogal gaz kombine cevrim santralleri Samsun ve Ozbekistanin Tagkent ve Sirdaryo sehirlerinde
konumlanmaktadir. Kombine cevrim teknolojisine dayali tretim altyapisi ylksek termik verimlilik
saglamaktadir.

Baz yiik kapasitesi ve esnek liretim kabiliyeti, talep dengesinin karsilanmasina ve sebeke istikrarinin
desteklenmesine katki sunmaktadir.

Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, yiiksek verimlilik performansi ile Tirkiye'deki 6nde
gelen tesisler arasinda yer almaktadir. Yiksek yakit kullanim etkinligi, birim tretim basina diisen
emisyon yogunlugunun ydnetilmesini desteklemektedir. Ozbekistan'da bulunan Taskent ve Sirdar-
yo Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralleri ise ileri teknolojiye dayali altyapi ile insa edilmistir. Yiksek
Uretim verimliligi, yakit tiketim optimizasyonunu ve operasyonel performansi desteklemektedir.
Uluslararasi operasyon varhgi Gretim portfoyiinde cografi gesitlilik saglamaktadir. Farkh piyasa di-
namiklerine erisim imkani gelir yapisinin dengelenmesine ve bolgesel risklerin dagitilmasini des-
teklemektedir.

Ozbekistan'da bulunan Taskent ve Sirdaryo Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralleri ileri teknolojiye
dayali ekipman altyapisi ile insa edilmistir. Yiiksek tretim verimliligi yakit tiketim performansini op-
timize etmekte ve operasyonel gtivenilirligi desteklemektedir. Uluslararasi operasyon varligi Gretim
portféytinde cografi cesitlilik saglamaktadir. Farkli piyasa kosullarina erisim imkani gelir cesitliligini
desteklemekte ve bolgesel risklerin dengelenmesine katki sunmaktadir.

GES ve RES'ler, dusiik karbonlu tGretim modelinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Yenilenebilir
enerji kapasitesi, karbon yogunlugunun azaltilmasi ve diistik karbonlu enerji sistemine gegis streci-
ne uyum agisindan dnemli bir rol Gstlenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Yenilenebilir Gretim faaliyetleri, stirdirilebilir enerji arzinin desteklenmesi ve iklimle baglantili risk-
lerin yonetimi cercevesinde degerlendirilmektedir. S6z konusu Gretim yapisi, enerji donlisimu siire-
cinde rekabet giicliniin korunmasi ve uzun vadeli deger yaratiminin stirdiirilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Cengiz Enerji tiretim portfoytni kaynak cesitliligi, verimlilik ve operasyonel sreklilik ilkeleri dogrul-
tusunda yénetmektedir. Uretim planlamasi piyasa dinamikleri ve sistem ihtiyaclari dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir. Operasyonel siirecler performans izleme, bakim yénetimi ve teknik uygunluk
kriterleri temelinde yurutiilmektedir. Enerji arz glivenligine katki saglayan dengeli ve entegre bir
Uretim modeli benimsenmektedir.

Yukari Kalekoy Baraji ve

Hidroelektrik Santrali/Bingol
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SAMSUN

Samsun Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

»
Kurulu Giig EE 610 vw

Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, Sam-
sun ili Tekkekoy ilcesinde bulunmaktadir. 610 MW
kurulu glice sahip santral 2015 yilinda devreye
alinmistir ve yiiksek verimli kombine ¢evrim tekno-
lojisi ile elektrik tiretimi gerceklestirmektedir. Tesis,
devreye alindigi donemde %61 verimlilik oranina
ulasarak kendi kategorisinde 6ne cikan dogal gaz
santralleri arasinda yer almistir. Kurulu gii¢ kapasi-
tesi dogrultusunda gerceklestirilen Gretim yaklasik
711 bin hanenin yillik elektrik tiketimine esdeger
dizeydedir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS

DOGAL GAZ KOMBINE CEVRiIM SANTRALLERI

SIRDARYO

Sirdaryo Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

o
Kurulu Giig E& 220 vw

Ozbekistan'in Sirdaryo kentinde yer alan santral, 2022

yilinda devreye alinmistir. 220 MW kurulu glice sahip
tesis, 70 bin metrekarelik alanda faaliyet gostermekte-
dir. Santral, modailer tasarimi ve esnek Uretim altyapi-
si sayesinde kisa stirede maksimum Gretim seviyesine
ulasabilmektedir. Sekiz ay gibi kisa bir siirede tamam-
lanan tesis, elektrik Gretim kapasitesi ile ilkenin enerji
ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamakta ve Sirdar-
yo bélgesinin ekonomik gelisimini desteklemektedir

TASKENT

Taskent Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

»
Kurulu Gii¢ EE 240 vw

2022 yilinda ticari iretime baglayan ve Ozbekistan'in
baskenti Taskent'te yer alan Taskent Dogal Gaz Kom-
bine Cevrim Santrali, 240 MW kurulu gtice sahiptir.
37 bin metrekarelik alanda kurulan santral yaklasik
600 bin hanenin elektrik tiiketimine esdeger Uretim
kapasitesine sahiptir. Son teknoloji ekipmanlarla do-
natilan tesis, esnek Uretim kabiliyeti sayesinde kisa
siirede maksimum Gretim seviyesine ulasabilmek-
tedir.

DIJITAL DONUSUM VE BiLGI GUVENLIGI

A

@

EKLER

Cizzak Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

Ozbekistan'in  Cizzak kentinde kurulumu devam
eden 550 MW kurulu glice sahip dogal gaz kombi-
ne ¢evrim santralinin 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Santralin devreye alinmasiyla bir-
likte Cengiz Enerji'nin Ozbekistan'daki toplam kuru-
lu gliciiniin 1.010 MW'a ulasmasi 6ngorilmektedir.
Yaklasik 1,6 milyon hanenin elektrik ihtiyacini karsi-
layabilecek kapasiteye sahip olan santral, kurulum
asamasinda ¢cogunlugu yerel istihdam olmak tzere
yaklasik 1.000 kisiye is imkani saglamaktadir. isletme
déneminde ise yaklasik 100 kisilik istihdam yaratmasi
planlanan tesisin, tlkenin enerji arz glivenligi ve eko-
nomik kalkinmasina katki saglamasi beklenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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siNoP CANKIRI/ ANKARA siNopP

Hamsi RES Cerkes RES Fener RES
Kurulu Gii¢ i\ 37,8 mw Kurulu Giig /i\ 87 mw Kurulu Giig /i\ 4,2 mw

2021 yilinda faaliyete baglayan ve Sinop’'un Gerze ve 2021 yilinda faaliyete baslayan ve Cankiri'nin Cerkes ile Ankara'nin Ki- 2021 yilinda Uretime baslayan ve Sinop’'un Gerze ve

Boyabat ilceleri sinirlarinda yer alan Hamsi Ruzgar zilcahamam ilgeleri sinirlarinda yer alan Cerkes Riizgar Enerji Santrali, Boyabat ilcelerinde Cattepe Koyu, Cakilli Yay mevkiin-

Enerji Santrali, 37,8 MW kurulu glice sahiptir. Tesiste ilk asamada 51 MW kurulu gtic ile devreye alinmistir. 2025 yilinda ger- de yer alan Fener Rlzgar Enerji Santrali, 4,2 MW kurulu

kullanilan ytiksek kapasiteli riizgar tirbinleri ve yar- ceklestirilen kapasite artisi kapsaminda santralin kurulu gticii 87 MW'a glice sahiptir. Santral, elektrik tretim kapasitesi ile yak-

dimcr kaynak olarak entegre edilen Hamsi GES ile yeni- ylkseltilmis ve proje kapsaminda her biri 7,2 MW giiciinde yeni nesil lasik 4 bin hanenin yillik elektrik tiiketimine esdeger

lenebilir kaynaklardan elektrik tretimi yoluyla bolge- riizgar tirbinleri devreye alinmistir. 183 metre rotor capi ve 90 metre dlzeyde enerji Uretimi gerceklestirmektedir. Ruzgar

sel enerji arzina katki saglamaktadir. kanat uzunluguna sahip turbinler, Turkiye'de kurulan en buyuk kanatli enerjisinden elde edilen elektrik tretimi ile tesis bol-
riizgar tiirbinleri arasinda yer almaktadir. 2026 yilinda, riizgar santraline gesel enerji arzina katki saglamaktadir. 2026 yilinda
yardimai kaynak olarak 25 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santra- yapimi tamamlanmak lzere 43,2 MW kapasite artisi ile
linin devreye alinmasiyla hibrit bir yapi olusturulmasi ve toplam kurulu santralin toplam kurulu gliciiniin 47,4 MW seviyesine
gliciin 112 MW'a ulasmasi hedeflenmektedir. cikarilmasi planlanmaktadir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Hamsi GES

Kurulu Giig [E88 31,25 mw

KURUMSAL YONETIM

SEYDISEHIR

Seydisehir GES (Lisanssiz)

Kurulu Gii¢ 25,5 MW

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS

CUMRA

Cumra GES (Lisanssiz)

Kurulu Gii¢ 4,1 mw

DIJITAL DONUSUM VE BiLGI GUVENLIGI EKLER

BEYSEHIR

Beysehir GES (Lisanssiz)

Kurulu Gii¢ 7 ,8 MwW

Sinop’un Gerze ve Boyabat ilgeleri sinirlarinda yer

alan Hamsi Guines Enerji Santrali, 31,25 MW kuru-
lu gtictiyle bolgede bulunan Hamsi Ruzgar Enerji
Santrali'nin yardimci kaynagdi olarak devreye alin-
mistir. Santral, Hamsi RES'in kesintisiz ve verimli is-
letimini destekleyen kritik bir unsur olarak konum-
lanmaktadir.

Konya'nin Seydisehir ilcesinde yer alan Seydisehir
Lisanssiz Glines Enerji Santralleri, her biri T MW ku-
rulu glice sahip tesislerden olusmakta ve toplamda
25,5 MW kurulu glice ulasmaktadir. Glines enerjisin-
den saglanan elektrik tretimiyle yenilenebilir tre-
tim kapasitesini desteklemektedir.

Konya'nin Cumra ilgesinde kurulu Cumra Giines
Enerji Santrali, her biri 1 MW kurulu glice sahip Gni-
telerden olusan uretim altyapisi ile toplam 4,1 MW
kurulu giice sahiptir. Glines enerjisinden elektrik
Uretimi gerceklestiren tesis, yenilenebilir kaynaklara
dayal elektrik Uretim kapasitesine katki saglamak-
tadir.

Toplam 7,8 MW kurulu gtice sahip Beysehir Giines
Enerji Santrali, Konya'nin Beysehir ilcesinde yer al-
maktadir. Her biri 1 MW kapasiteli Gretim Unitele-
rinden olusan tesis, glines enerjisine dayal elektrik
Uretimi ile yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji
Uretimine katki sunmaktadir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Uyelikler ve is Birlikleri

Cengiz Enerji, sektoriin gelisimine katki saglayan ve stirdirilebilirlik odakh platformlarda aktif rol al- Bunun yani sira Cengiz Enerji icra kurulu Baskani Ahmet Cengiz, enerji ve miihendislik alanlarinda
maktadir. Sirket, Turkiye Strdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) kurumsal tyesidir. SKD Tiir- faaliyet gosteren cesitli sektor kuruluslarinda tyelik gorevini stirdirmektedir.

kiye Gyeligi, surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yuritilen calismalarin izlenmesi, iyi

uygulamalarin paylasilmasi ve 6zel sektér is birliginin giiclendirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. 56z konusu tiyelikler:

Tirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi TERMIK SANTRAL ILE ELEKTRIK URETICiS SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGi y )
MUHENDISLERVEMiMARLAR

TU RKlYE Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi DERNEGI

”‘;‘J +skd  EiElder (LaazBiR TERsANER  ANV/A

2025 Yilinda One Cikan Gelismeler

Cizzak Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali finansman kapanisi

Turkiye'nin en uzun kanath riizgar tamamlanmistir.

jirinleri devreye aI|nm|§t|r. : q Ozbekistan'in Cizzak sehrinde insasi devam eden 550 MW
kapasiteli dogal gaz kombine ¢evrim santrali icin finans-
man kapanisi gerceklestirilmistir. DZ BANK ve DenizBank
A.S. tarafindan Euler Hermes ihracat kredi sigortasi (ECA)
glivencesi kapsaminda saglanan 164,25 milyon Euro tuta-
rindaki uzun vadeli kredi, projenin uluslararasi finansman
yapisini gliclendirmistir. Finansman kapanisi, projenin iler-
leyisi ve yatirm givenligi agisindan 6nemli bir kilometre
tasi niteligindedir.

Cerkes Ruzgar Enerjisi Santralinde 183 metre ro-
tor ¢apl, 90,2 metre kanat uzunlugu ve 7,2 MW
kurulu glice sahip riizgar turbinleri devreye alin-
mistir. Turkiye'nin en uzun kanatli ve en buylk
glice sahip rlzgar tlrbinleri Gretim portféyline
dahil edilmistir. Yiiksek kurulu gii¢ kapasitesi ve |
gelismis tlrbin teknolojisi, yenilenebilir enerji
Uretim performansinin artirlmasina katki sagla-
maktadir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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IGA Havalimani icin hayata
gecirilen Glines Enerji Santrali'nin
TEDAS kabulii tamamlanmistir

IGA Havalimani icin hayata gecirilen Giines Enerji Santrali'nin TEDAS

kabulii tamamlanmis olup, 238 MW kurulu giict ile Tirkiye'nin
en yiksek kapasiteye sahip lisanssiz glines enerjisi santrali
konumundadir. Proje, Eskisehir ili Sivrihisar ilcesi Asagikepen
Mabhallesi'nde 2.806.477,06 m” alan lizerinde 433.992 adet panel
kullanilarak kurulmus ve IGA Havalimani isletmesi A.S/nin elektrik
tlketiminin tamamini karsilayacak sekilde yapilandiriimistir.

Suriye’de 5.000 MW kurulu giice
sahip santral yatirrmi ve enerji
alim s6zlesmesi imzalanmistir.

Suriye’nin enerji altyapisinin gliclendirilmesine yonelik
5.000 MW kurulu glice sahip santral yatirimi ve enerji
alim sézlesmesi imzalanmistir. UCC Holding, Power
International Holding ve Kalyon Holding ile ortak
olarak hayata gecirilecek proje, dogal gaz ve glines
enerjisinden olusan entegre yapiya sahiptir. Proje, enerji
arz guivenliginin desteklenmesi ve bolgesel ekonomik
kalkinmaya katki saglanmasi hedefi dogrultusunda
yapilandirimistir.

ReAktor Programi acilis calistayi
Ankara’da gerceklestirilmistir.

Elektrik Miihendisleri Odasi Ankara Subesi is birligi ile hayata
gecirilen ReAktor Gelisim ve Mentorluk Programi’nin acilis
calistayl Ankara'da diizenlenmistir. 11 Giniversiteden yaklasik
100 6grencinin katilim sagladigi program kapsaminda
gen¢ mihendis adaylari, saha deneyimi, tesis ziyaretleri ve
uygulamalari yerinde gézlemleme imkani elde etmektedir.
Program, enerji sektériinde nitelikli insan kaynaginin
gelisimine katki sunmayi amaglamaktadir.

A
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Kliresel ve Ulusal Enerji Sektoriine Genel Bakis

Enerji Talebi, Fiyat Volatilitesi ve Enerji Giivenligi

2025 yilina girilirken kiresel enerji giindeminin kapsami genislemekte; geleneksel enerji arz gu-
venligi tartismalarina kritik mineral tedariki, elektrik sistemlerinin siber glivenligi ve operasyonel
dayanikliligi gibi yeni boyutlar eklenmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yapilan de-
gerlendirmelerde, enerji glivenligi kavraminin jeopolitik gerilimler, kritik mineral tedarik zincirleri
ve enerji altyapilarinin dayanikhihgi gibi unsurlar ¢cercevesinde yeniden tanimlanmaktadir. Enerji sis-
temlerinin siber tehditler, operasyonel kesintiler ve asiri hava olaylari gibi risklere karsi daha kirilgan
hale geldigi vurgulanmaktadir.

Yasanan gelismeler, enerji sektoriinde yatinm dnceliklerinin yeniden sekillendigine isaret etmekte-
dir. 2025-2027 déneminde enerji sirketlerinin stratejik odaginin yeni tretim kapasitesi gelistirilmesi
ile sinirl kalmadigy; enerji sisteminin dayaniklihgini giiclendirmeye yonelik yatirimlarin da nem ka-
zandigi degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir Enerjilerde 2025 Goriiniimii: Hizlanan
Kapasite Artisi ve Entegrasyon Kisitlari

iletim ve dagitim altyapisinin giiclendirilmesi, enerji depolama ¢éziimlerinin yayginlastiriimasi, si-
ber giivenlik uygulamalarinin gelistiriimesi ve veri analitigine dayali d5ngoriicli bakim uygulamalari-
nin artirilmasi éncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir.

Kiresel enerji talebine iliskin yakin donem goériinimu tic temel dinamik cercevesinde degerlendiril-
mektedir. Elektrifikasyon egiliminin hiz kazanmasiyla birlikte elektrik talebinde yapisal bir bliyiime
go6zlemlenmektedir. Elektrikli araclarin yayginlasmasi, enerji kullaniminin artmasi ve sanayi sekto-
riinde elektrifikasyon uygulamalarinin genislemesi, elektrik talebindeki artisin temel belirleyicileri
arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak veri merkezleri ve yapay zeka altyapilarinin hizla biyimesi
elektrik talebinin 6nemli bir itici glicti olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi verile-
rine gore veri merkezlerinin elektrik tiiketiminin éniimizdeki yillarda hizl bicimde artmasi ve 2030
yilina kadar iki katindan fazla blytmesi beklenmektedir.

Kuresel 6lcekte yenilenebilir enerji kapasite artislari son yillarda hizlanarak 2024 yilinda tarihsel ola-
rak en yuksek seviyelere ulasmistir. Orta vadeli projeksiyonlar, yenilenebilir enerji yatirimlarindaki
blytimenin devam edecegine isaret etmektedir. Mevcut politika ve piyasa kosullarinin stirmesi ha-
linde kiiresel 6lcekte 2025-2030 doneminde yaklasik 4.600 GW yeni yenilenebilir elektrik kapasite-
sinin devreye alinmasi beklenmektedir. Bu biylimenin énemli bir bolimi glines ve riizgar enerjisi
yatinmlarindan kaynaklanmakta olup séz konusu teknolojilerin maliyet rekabetciligi ve 6lceklene-
bilirligi kiiresel enerji donisiminin ana dinamikleri olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte 2025 yili itibariyla yenilenebilir enerji sektdriinde ortaya ¢ikan temel ayrim, kapasite
artis hizindan cok bu kapasitenin enerji sistemlerine etkin bicimde entegre edilmesi konusunda-
ki zorluklarda gortlmektedir. Yenilenebilir enerji projelerinin devreye alinmasi ile elektrik sistemi-
ne entegrasyonu arasindaki fark giderek acilmaktadir. Bircok tlkede sebeke baglanti taleplerinin
artmasi, iletim ve dagitim altyapisinin yetersiz kalmasi, tedarik zinciri kirilganliklari ve finansman
kosullarindaki dalgalanmalar proje gelistirme sireclerini zorlagtiran temel unsurlar arasinda yer al-
maktadir.

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA). (2025). Global Energy Review 2025.
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025

Teknoloji bazinda degerlendirildiginde glines enerjisinin diisiik yatinm maliyetleri, kisa gelistirme
sureleri ve daha hizliizin stirecleri nedeniyle kiiresel biiylimenin ana tasiyicisi konumuna geldigi go-
rilmektedir. Buna karsilik rlizgar enerjisi projelerinde izin stiregleri, tedarik zinciri sorunlari ve finans-
man maliyetlerindeki artis gibi faktorlerin biytime hizini gérece sinirladigi degerlendirilmektedir.

Tum bu gelismeler enerji treticileri agisindan rekabet dinamiklerinin de degistigini gdstermektedir.
Onceki dénemlerde yenilenebilir enerji projelerinde rekabet giicii biyiik élctide kurulu giic basi-
na yatirim maliyeti (CAPEX) ile iliskilendirilirken, gliniimiizde proje gelistirme sireclerinde rekabet
dinamiklerinin degistigi gorilmektedir. Sebeke baglanti kapasitesine erisim, enerji depolama ¢6-
zimleri ve hibrit Gretim modelleri ile glicli finansman yapilari proje basarisinin temel belirleyicileri
héline gelmektedir. Yenilenebilir enerji dontsiminiin sirdirilebilir bicimde ilerleyebilmesi icin
Uretim kapasitesi artisina paralel olarak enerji sistemlerinin entegrasyon kapasitesinin de gelistiril-

mesi gerekliligi 6ne ¢citkmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Karbon Piyasalari, iklim Politikasi ve
Net-Sifir Taahhiitleri

2025 yili itibariyla karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve karbon kredisi piyasalari kiiresel enerji sektori agisindan
giderek daha belirleyici politika araglari haline gelmektedir. Karbon fiyatlandirma uygulamalarinin genislemesi iki
temel gelisme ile iliskilendirilmektedir. Bunlardan ilki karbon fiyatlandirmasinin kamu biitceleri icin dnemli bir ge-
lir kaynadi haline gelmesidir. ikincisi ise ticaret politikalari aracihgiyla “gémiilii emisyon” kavraminin kiiresel ticaret
sisteminde daha yaygin bicimde kullanilmaya baslanmasidir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) gibi uygulamalari, enerji yogun uretim faaliyetlerinin ve elektrik Gretim portfoylerinin karbon maliyet-
leri Uzerinden rekabet avantajini dogrudan etkilemeye basladigini géstermektedir.

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan State and Trends of Carbon Pricing 2025 raporuna gore karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin kiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %28'ini kapsadigi ve 2024 yilinda kamu butgeleri icin
100 milyar ABD dolarinin lizerinde gelir saglandigi gortilmektedir. Raporda ayrica karbon fiyatlandirma araclarinin
ozellikle elektrik Gretimi ve sanayi sektorlerinde daha yiiksek kapsama oranina ulastigi ve bu nedenle enerji sekto-
riintin karbon fiyati sinyaline en gii¢li sekilde maruz kalan sektorlerden biri oldugu belirtilmektedir.

Enerji sektorii acisindan bu gelismeler iki dnemli sonucu beraberinde getirmektedir. ilk olarak karbon fiyatlandir-
masinin kapsaminin genislemesi, elektrik tiretim portfoyiiniin karbon yogunlugu ile dogrudan baglantil bir maliyet
unsuru yaratmaktadir. Ozellikle kémiir ve dogal gaz gibi fosil yakitlara dayali tiretim teknolojileri karbon fiyati ar-
tislarina karsi daha yiiksek maliyet basksi ile karsi karsiya kalmaktadir. ikinci olarak karbon piyasalarinin gelismesi,
disiik karbonlu elektrik tretim teknolojileri ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin rekabet gticiini gliclendiren bir
politika sinyali olusturmaktadir.

Paris Anlasmasi baglaminda 2025 yili ayni zamanda yeni ulusal katki beyanlarinin (Nationally Determined Contribu-
tions - NDC) giindeme alindigi bir dénemi ifade etmektedir. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
(UNFCCC) kapsaminda taraf Ulkeler Paris Anlasmasi’nin merkezinde yer alan NDC'leri diizenli araliklarla glincelle-
mek ve daha iddiali emisyon azaltim hedefleri ortaya koymakla yikimltdur.

Bu cercevede karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon ticaret sistemleri ve net-sifir hedefleri enerji sektoriinde
Uretim portfoylerinin dontisimini hizlandiran temel politika araglar olarak 6ne cikmaktadir. Elektrik Gretiminde
yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlasmasi ve diistik karbonlu Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesi, s6z konusu politika cercevesinin enerji sektoriinde ortaya ¢ikardigi temel déntisim
alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Kaynak: Diinya Bankasi (World Bank). (2025). State and Trends of Carbon Pricing 2025.
https://www.worldbank.org/en/publication/state-and-trends-of-carbon-pricing
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Tiirkiye Enerji Sektoru
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Tiirkiye'de 2025 Gelismeleri ve Yakin Donem Beklentileri

Turkiye'de elektrik tiiketimi 2025 yilinda bir dnceki yila gore artarak 360,9 TWh, elektrik Giretimi ise
362,9 TWh seviyesinde gerceklesmis hem elektrik Giretimi hem de tiiketimi tarihsel olarak en yiksek
seviyelerine ulagmistir.

Elektrik talebindeki artis; yaz aylarinda artan sogutma ihtiyaci, sanayi Giretimi kaynakl tiiketim artigi
ve ekonomide gozlenen elektrifikasyon egilimleriyle iliskilendirilmektedir. Talep yapisindaki bu ge-
lismeler, 6zellikle yaz aylarinda ortaya ¢ikan yiiksek talep dénemlerinde sistem esnekliginin Snemini
artirmaktadir. Elektrik sisteminde olusabilecek mevsimsel pik ytiklerin yonetilebilmesi icin tretim
portféytinin cesitlendirilmesi, esnek tretim kapasitesinin artirilmasi ve iletim-dagrim altyapisinin
gliclendirilmesi kritik bir gereklilik haline gelmektedir.

Tiirkiye’nin iklim Politikalari ve Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari

Turkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda yapilan projeksiyonlar da elektrik talebindeki biytime egili-
minin orta ve uzun vadede devam edecegine isaret etmektedir. Buna gore Tirkiye'de elektrik tiike-
timinin 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.

Yapilan projeksiyonlar, Turkiye elektrik sisteminde ilave Uretim kapasitesine duyulan ihtiyacin arta-
cagini gostermektedir. Elektrik talebindeki artisin gtivenli ve kesintisiz sekilde yonetilebilmesi, yeni
Uretim kapasitesi yatinmlarinin yani sira iletim ve dagitim altyapisinin gliclendirilmesini, sistem es-
nekligini artiracak ¢oziimlerin gelistirilmesini ve enerji depolama teknolojilerinin yayginlastiriima-
sini gerekli kilmaktadir.

Tuirkiye'de 2025 yilinin en énemli iklim politikasi gelismelerinden biri, 7552 sayili iklim Kanunu’nun
kabul edilerek 9 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmasi olmustur. Kanun, Tirkiye'nin
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadeleyi yasal bir cerceveye oturtmak-
ta; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum faaliyetlerine iliskin planlama, uy-
gulama ve denetim mekanizmalarini kapsaml bicimde diizenlemektedir.

Kanun kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon kredileri, gonilli karbon piyasalari ve go-
mulld emisyon gibi kavramlar mevzuat ¢cercevesine dahil edilmistir. ETS kapsaminda yiiksek emisyon-
lu faaliyetlerin belirli bir kota sistemi ¢ercevesinde izlenmesi ve emisyonlarin piyasa mekanizmalari
araciligiyla fiyatlandiriimasi dngorilmektedir.

Elektrik Gretim sektoru agisindan degerlendirildiginde bu gelisme 6zellikle karbon yogun Uretim tek-
nolojileri icin orta vadede yeni maliyet unsurlarinin ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir. Emisyon

ticaret sisteminin devreye girmesiyle birlikte elektrik Gretim portfoyiiniin karbon yogunlugu, isletme
maliyetleri ve yatinm kararlar tzerinde daha belirleyici bir faktor héaline gelmesi beklenmektedir.
Emisyon ticaret sistemi ve karbon fiyatlandirma araglarinin uygulanmasi, elektrik Gretiminde dastk
karbonlu teknolojilerin ve yenilenebilir enerji yatinnmlarinin rekabet glictinii artiran bir politika sinyali
olusturmaktadir.

Yakin donemde ise ETS'nin kapsami, tahsisat yontemleri, piyasa isletim modeli ve denklestirme me-
kanizmalarina iliskin ikincil diizenlemelerin netlesmesi beklenmektedir. Bu siirecte eneriji sirketle-
rinin 6zellikle 6lgme-raporlama-dogrulama (MRV) altyapilarini gl¢lendirmeleri, emisyon yénetim
sistemlerini gelistirmeleri ve olasi karbon maliyetlerine karsl ic karbon fiyati ve diistik karbonlu gecis
planlari olusturmalari &nem kazanmaktadir. ETS mimarisinin kademeli olarak devreye girmesiyle bir-
likte, karbon ydnetimi uygulamalarinin enerji sirketlerinin kurumsal risk yonetimi ve yatirim strateji-
lerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi beklenmektedir.

Kaynaklar: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi. (t.y.). Enerji ve Elektrik Sektérii Bilgi Merkezi. https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik

T.C. Resmi Gazete. (2023). iklim Kanunu (Kanun No: 7552). https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7552&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
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ji Donlisiimii iz ji’ni u I
Enerji Doniisiimiinde Cengiz Enerji’'nin Konumlanmas
AN

Kuresel enerji donlisimu, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi ve stirdirilebilir fi-
nans diizenlemeleri enerji sektortinde yatirim kararlarini yeniden sekillendirmektedir. Trkiye'de 2025
yilinda yiiriirlige giren iklim Kanunu, emisyon ticaret sistemi ve karbon piyasalari icin yasal cerceveyi
olusturmus ve enerji sektoriinde karbon yonetiminin 6nemini artirmistir.

Cengiz Enerji yatinim ve planlama siireglerini bu dontistim dinamiklerini dikkate alan risk ve firsat temel-
li bir yaklasimla yirttmektedir. Cesitlendirilmis Gretim portfoy; enerji arz glivenligi, karbon maliyetleri
ve piyasa fiyat oynakhdi gibi faktorler karsisinda sirketin operasyonel dayanikliligini gticlendirmektedir.

Farkli cografyalarda gelistirilen enerji projeleri, sirketin uluslararasi enerji piyasalarina iliskin deneyimi-
ni artirmakta ve farklh diizenleyici cerceveler altinda proje gelistirme kapasitesini gliclendirmektedir.
Uluslararasi projelerde elde edilen miihendislik, finansman ve operasyon deneyimi sirketin enerji sek-
toriindeki donisimi daha genis bir perspektiften degerlendirmesine katki saglamaktadir.

Enerji Uretiminde verimlilik, operasyonel glivenilirlik ve proje gelistirme kabiliyeti sirketin faaliyet gos-
terdigi pazarlarda surdurulebilir blylime icin dnemli bir temel olusturmaktadir. Degisen enerji politi-
kalari ve piyasa dinamikleri dogrultusunda Cengiz Enerji portfoyiini stratejik dncelikler ve uzun vadeli
yatirim perspektifi cercevesinde yonetmektedir.

Degisen enerji politikalari ve piyasa dinamikleri
dogrultusunda Cengiz Enerji portféyiinii
stratejik 6ncelikler ve uzun vadeli yatirim
perspektifi cercevesinde yonetmektedir.
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3.2. Cengiz Enerji'de Suirdiirulebilir Deger Yaratma Yaklasimi

Enerji sektord, glinimiiz dlinyasinin en énemli donilisiim alanlarindan birini temsil etmektedir. Ku-
resel olcekte iklim degisikligiyle miicadele edilirken, ayni zamanda artan niifusun guvenilir, erisile-
bilir ve stirdirtlebilir enerjiye olan ihtiyacinin karsilanmasi buylik bir sorumluluk gerektirmektedir.
Enerji donlisim; cevresel surdirilebilirlikten ekonomik kalkinmaya, toplumsal refahtan kaynakla-
rin verimli kullanimina kadar genis bir etki alanina sahiptir.

Cengiz Enerji, bu donlstimin merkezinde yer alan bir enerji sirketi olarak faaliyetlerini yalnizca
enerji Uretimiyle sinirl gdrmemekte; enerji sistemlerinin gelecegini sekillendiren bir deger zinciri
yaklasimiyla hareket etmektedir. Elektrik tGretimi, dagitimi, enerji ticareti ve dogal gaz dagitimi alan-
larinda faaliyet gosteren sirket, yenilenebilir enerji yatirimlarini artirarak enerji sektortindeki donu-
stime katki saglamayi hedeflemektedir.

Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gdsteren Cengiz Enerji, hidroelektrik, glines ve riizgar

enerjisi yatinmlarini blyutirken enerji verimliligini artiran teknolojilere odaklanmakta ve enerji alt-
yapisinin stirdurilebilir sekilde gelismesine katki saglamaktadir.

CEVRENIN

Sirketin Turkiye'de ve yurt disinda toplamda 5.600 MW" asan kurulu giicliyle enerji Giretiminde
onemli bir rol tistlenmesi, bu sorumlulugu daha da giiclendirmektedir. Cengiz Enerji'nin strdirdle-
bilirlik yaklasimi dért temel 6ncelik etrafinda sekillenmektedir: iklim ve Enerji Déntisiimii, Cevrenin
Korunmasi, Calisan Sagligi ve Glvenligi, Toplum ve Paydaslar icin Deger Yaratmak.

Bu yaklasim dogrultusunda Cengiz Enerji, stirdtrtlebilirligi kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parca-
siolarak ele almakta; enerji Gretiminden dagitima kadar tiim faaliyetlerinde cevresel, sosyal ve yone-
tisim boyutlarini gézeten bir deger yaratma modeli benimsemektedir. Sirket, enerji dontisiminiin
hizlandigi bir ddnemde Tiirkiye'nin enerji arz giivenligine katki saglarken, daha strdurilebilir enerji
altyapisinin insasinda aktif rol Gstlenmeyi hedeflemektedir.

[l

CALISAN SAGLIGI VE

TOPLUM VE PAYDASLAR

KORUNMASI

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,

ekosistemlerin korunmasi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi amaciyla sorumlu
Uretim anlayisini gliclendirmek.

GUVENLIGI

20 bini askin calisani kapsayan orga-
nizasyon yapisi icinde guivenli calisma

ortamlarini gelistirmek ve calisanlarin

gelisimini destekleyen bir kurum kulti-
ri olusturmak.

iCiN DEGER YARATMAK

Enerji yatinmlarinin bulundugu bél-
gelerde ekonomik kalkinmayi destek-
lemek, yerel istihdama katki saglamak
ve toplumsal gelisime yonelik projeler

yuritmek.
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CENGIZ ENERJi SURDURULEBILIRLIK MiMARiISI

AMAC VE HEDEF

SURDURULEBILIRLIK
ODAK ALANLAR

KATKI VERILEN
SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI

SURDURULEBILIR
KALKINMA
ONCELIKLERI
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Kurumsal Yonetim Yapisi —

Cengiz Enerji'de kurumsal yonetim yaklasimi, hesap verebilirlik, seffaflik ve etkin karar
alma ilkeleri dogrultusunda yapilandirnimistir. Yetki ve sorumluluklarin agik bicimde ta-
nimlandigi bir organizasyon modeli Gizerine kurulu olan yapi ile sirketin yonetim ve icra
stirecleri icra Kurulu Baskanhg altinda yiriitiilmektedir.

icra Kurulu Baskani, sirketin stratejik yéniinii ve dnceliklerini belirlemekte; icra faaliyet-
lerinin genel gdzetimini saglamaktadir. Guinliik operasyonlarin yonetimi CEO sorumlu-
lugunda yiritulmektedir. Direktorliikler, midurlikler ve koordinatorliikler CEO'ya bagh
olarak faaliyet gostermekte, sirketin stratejik dnceliklerinin uygulanmasindan ve operas-
yonel slireclerin ydonetiminden sorumludur.

Organizasyon yapisi; mali isler ve muhasebe, finans, yenilenebilir enerji, dogal gaz ticare-
ti, elektrik ticareti, Gretim planlama, proje yonetimi, yatirim, insan kaynaklari, bilgi islem,
hukuk, kurumsal iletisim, stirdrilebilirlik, sigorta ve yonetim sistemleri gibi temel fonk-
siyonlari kapsamaktadir.

ilgili birimler gérev tanimlar cercevesinde faaliyet géstermekte; finansal yonetim, mev-
zuata uyum, risk yonetimi ve operasyonel performans alanlarinda sorumluluk Gstlen-
mektedir. Karar alma stiregleri, tanimli yetki dagihmi ve raporlama mekanizmalari dog-
rultusunda yuritilmektedir.

E]
£
3
¢

Cengiz Enerji'de kurumsal yonetim yaklasimi,
hesap verebilirlik, seffaflik ve etkin karar alma
ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir.
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Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001:2018)

Entegre Yonetim Sistemleri

Cengiz Enerji, operasyonel faaliyetlerinde kalite, cevre, is saghgi ve giivenlidi ile bilgi gtivenligi
alanlarinda uluslararasi yénetim sistemi standartlarini esas almaktadir. Sirket biinyesinde uygu-
lanan yonetim sistemleri; stire¢ yonetimi, risk degerlendirmesi ve performans takibi cercevesin-
de operasyonlarin etkin sekilde yuritilmesini desteklemektedir. Yonetim sistemi uygulamalari
sirket operasyonlarinda uygulanmakta; ilgili standartlarin operasyonlar genelinde yayginlasti-

rilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015)

Cengiz Enerji, operasyonel faaliyetlerinde kalite yonetimini uluslararasi
standartlar dogrultusunda ele almaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Siste-
mi kapsaminda sureclerin etkinligi izZlenmekte, operasyonel performan-
sin gelistirilmesi ve strekli iyilestirme yaklasimi desteklenmektedir.

Cengiz Enerji, enerji verimliliginin artirlmasi ve enerji performansinin \%3(\.“&'0“%
etkin sekilde yonetilmesi amaciyla 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlarini esas almaktadir. Sistem kapsaminda enerji tiiketimi iz-
lenmekte, enerji kullaniminin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar yi- o
rutllmektedir. Enerji yonetimi yaklagimi, kaynak verimliliginin destek- Bueriianetlel
lenmesine ve cevresel etkilerin azaltiimasina katki saglamaktadir.
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Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001:2015)

CRTIF
> &N

RN
ISO
N4
[ 4001:2015 48
\\O\OMBA‘Q'

Cengiz Enerji, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin yone-
timini 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde ele almaktadir.
Sistem kapsaminda kaynak kullanimi, atik ydnetimi ve cevresel perfor-
mansin izlenmesine yonelik uygulamalar yiritilmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO/IEC 27001:2022)

Cengiz Eneriji, calisanlarin saglk ve gtvenligini korumaya yonelik uygu-
lamalarini 1SO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi dogrultu-
sunda ytrutmektedir. Sistem kapsaminda risklerin belirlenmesi, gtivenli
calisma ortaminin saglanmasi ve is sagligi ve guivenligi performansinin
gelistirilmesine yonelik stirecler yonetilmektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Cengiz Enerji, kurumsal bilgi varliklarinin korunmasini ISO 27001 Bilgi zationS
o or
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ele almaktadir. Sistem cerce- @0\%
vesinde bilgi gtivenligi riskleri degerlendirilmekte, veri guivenliginin ggIso
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saglanmasi ve bilgi varliklarinin korunmasina yonelik stirecler uygulan-

maktadir. 27001:2022
Bilgi Givenligi
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is Etigi ve Uyum

Cengiz Enerji, faaliyetlerini ylratirken diristlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve

mevzuata tam uyum ilkelerini temel almaktadir. Sirketin etik ve uyum yaklasimi; Gelecek Dénem

yasal yikumliliklerin 6tesine gecerek, tlim is streclerinde etik risklerin proaktif .. . .
Oncelikleri

sekilde yonetilmesini hedefleyen bitiincil bir sistem izerine kuruludur. Ihlal Yonetimi

ve Duzeltici
Aksiyonlar

Politika ve
Kontrol Cercevesi

Bu kapsamda olusturulan uyum programi; risklerin belirlenmesi, politika ve pro-
sedrlerin uygulanmasi, egitim ve farkindalik faaliyetleri, izleme ve denetim me-
kanizmalari ile ihlal yonetimi stire¢lerini kapsayan entegre bir yapi sunmaktadir.

Uyum
Programinin
isleyisi

Egitim ve Etik
Kailtir

Yolsuzlukla
Micadele ve
Duriist is
Uygulamalar

Etik Hat ve
Bildirim
Mekanizmasi

Uctincti Taraf
Uyum Surecleri

Adil ve
Serbest Rekabet

Yaptirimlar ve Sug Gelirlerinin
ihracat Aklanmasinin

Kontrolleri Onlenmesi
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Politika ve Kontrol Cercevesi Uyum Programinin isleyisi
Cengiz Enerji'nin etik ve uyum sistemi, Cengiz Holding blinyesinde belirlenen ve asagidaki te- Cengiz Enerji uyum programini, uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda asagidaki temel bile-
mel politika ve proseddrler ile desteklenmektedir: senler Gzerinden ylritmektedir:

. s Etigi ve Davranis Kurallari + Risklerin Belirlenmesi

. Etikilkeler Rehberi Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek etik ve uyum riskleri diizenli olarak analiz edilmekte; faaliyet

gosterilen cografyalar, is ortaklari ve operasyonel stirecler dikkate alinarak risk dncelikleri belirlenmek-

. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi .
tedir.

«  Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Politikasi

«  Hediye ve Agirlama Politikasi »  Politika ve Prosediirler

. Rekabet Hukuku Politikasi Belirlenen risklere karsi kontrol mekanizmalari olusturulmakta ve politika/prosedirler aracihgiyla uy-

gulanmaktadir.
«  Bagis ve Sponsorluk Politikasi

«  Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri Politikas « Egitim ve Farkindalik
. ihbar Bildirim Politikas! Calisanlara yonelik diizenli etik ve uyum egitimleri verilmekte; yuksek riskli fonksiyonlar icin hedefli

egitim programlari uygulanmaktadir.
Bu politika seti, calisanlar, yoneticiler ve sirket adina hareket eden lglinci taraflar icin baglayic

niteliktedir. e + Izleme ve Denetim
Uyum sireglerinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte; gerekli durumlarda i¢c denetim ve kontrol faali-
yetleri yUritilmektedir.

« ihlal Yonetimi
Etik ihlallerin bildirilmesi, incelenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik yapilandirilmis stirec-
ler uygulanmaktadir.

Yolsuzlukla Miicadele ve Diiriist is Uygulamalari

Cengiz Enerji, risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimi benimsemektedir.

Tum faaliyetlerde:

«  Rusvet ve komisyon 6demeleri yasaktir.

«  Kolaylastirma 6demelerine izin verilmemektedir.

. Kamu gorevlileri ile iligkiler siki kurallara tabi tutulmaktadir.

+  Hediye ve agirlama uygulamalari kontrol mekanizmalari cercevesinde yénetilmektedir.

«  Sirket uygulamalari, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile uyumlu sekilde yuritilmektedir.
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Adil ve Serbest Rekabet

Cengiz Enerji, faaliyetlerini rekabet hukuku kurallarina uygun sekilde yiritmektedir.
Bu kapsamda:

«  Rekabeti sinirlayici anlagmalara girilmemektedir.
. Rakiplerle hassas bilgi paylasimi yapilmamaktadir.

« Ihale siireclerinde seffaflik ve adil rekabet esas alinmaktadir.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri

Cengiz Enerji, ulusal ve uluslararasi yaptirim diizenlemelerine tam uyum saglamayi ta-
ahhut etmektedir.

Bu kapsamda:

. is ortaklari ve islemler yaptirim listelerine karsi taranmaktadir.
«  Yuksek riskli Glke ve islemler icin ilave kontroller uygulanmaktadir.

«  Olasiriskler icin Gst yonetime iletim ve inceleme sirecleri isletiimektedir.

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi

Sirket, kara para aklama ve terdrizmin finansmani ile miicadele kapsaminda gerekli
tlim onleyici tedbirleri uygulamaktadir.

Bu cercevede:

. is iliskisi 6ncesi kontroller yapilmaktadir.
- Supheliislemler izZlenmekte ve raporlanmaktadir.

«  Kayitlarin dogrulugu ve seffafligi saglanmaktadir.

A
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Uciincii Taraf Uyum Siirecleri

Cengiz Enerji, tedarikgiler, ylkleniciler, danismanlar ve diger is ortaklari ile calisirken risk bazl

bir uyum yaklasimi benimsemektedir.

Bu kapsamda:

« Uclinci taraflar risk seviyelerine gére siniflandirimaktadir.

« lsiliskisi ncesinde “6zenli inceleme” siirecleri uygulanmaktadir.

«  Yaptirim listeleri ve olumsuz medya taramalari yapilmaktadir.

«  Sozlesmelere uyum hiikiimleri eklenmektedir.

«  Yuksek riskliiliskiler tist ydnetim onayina tabi tutulmaktadir.

« lsiliskisi siiresince siirekli izieme faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Etik Hat ve Bildirim Mekanizmasi

Calisanlar ve paydaslar, etik ihlal stiphelerini Etik Hat tzerinden giivenli ve gizli sekilde bildi-

rebilmektedir. Bu siirec, Cengiz Holding ihbar Bildirim Politikasi cercevesinde yiiriitilmekte
olup bildirimde bulunan kisilerin korunmasi ve siirecin tarafsiz sekilde yonetilmesi giivence

altina alinmaktadir.

Bu kapsamda tiim bildirimler:

«  Gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmektedir.
«  Misillemeye karsi koruma saglanmaktadir.

. Bagimsiz inceleme siireclerine tabi tutulmaktadir.
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Egitim ve Etik Kiiltiir

Cengiz Enerji, etik kiltirin gliclendirilmesini stirdirilebilir basarinin temel unsuru olarak gor-
mektedir.

Bu kapsamda:

«  Tum ¢alisanlara diizenli etik ve uyum egitimleri verilmektedir.
«  Yeniise baslayan calisanlar icin oryantasyon egitimleri uygulanmaktadir.

+  Yuksek riskli pozisyonlara 6zel egitimler diizenlenmektedir.

ihlal Yonetimi ve Diizeltici Aksiyonlar

Tespit edilen ihlaller, yapilandiriimis inceleme siirecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
ihlal durumunda:

. Disiplin stregleri uygulanabilmektedir.

«  Gerekli durumlarda s6zlesmesel yaptirimlar devreye alinabilmektedir.

- Sistemsel iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Cengiz Enerji, etik ve uyum sistemini “stirekli gelisim” yaklasimi dogrultusunda gii¢clendirmeyi
hedeflemektedir. Oniimiizdeki dénemde 6ncelikli odak alanlarimiz asagida yer almaktadir:

«  Uclinci taraf risk ydnetimi siireclerinin giiclendirilmesi.
«  Yaptinmlar ve ihracat kontrolleri kapsaminda tarama ve degerlendirme siireglerinin gelis-
tirilmesi.

«  Etik ve uyum egitimlerinin kapsaminin genisletilerek farkli risk gruplarina yonelik hedefli
egitim programlarinin artirilmasi.

+  Uyum stireglerinin izlenmesine yonelik takip mekanizmalarinin gliclendirilmesi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Kurumsal Risk Yonetimi

Cengiz Enerji'de risk yonetimi yaklasimi, faaliyetlerden kaynaklanabilecek finansal, operas-
yonel, cevresel ve uyum risklerinin erken asamada belirlenmesi ve etkin sekilde yénetilmesi
amaciyla yapilandirilmistir. Risk yonetimi strecleri ilgili is birimleri tarafindan yuruttlmekte;
her bir departman kendi faaliyet alanina iliskin risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasindan sorumluluk tasimaktadir.

Risklerin degerlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla kurumsal siireclerde Risk ve Firsat Analiz
Formu kullaniimaktadir. Operasyon ve siirecler olasilik, etki ve risk derecesi kriterleri dogrul-
tusunda analiz edilmekte; mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi degerlendirilmektedir.
Analiz sonugclar dogrultusunda gerekli durumlarda diizeltici faaliyetler planlanmakta ve ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda politika ve pro-
sedrler gtincellenebilmekte, kontrol siiregleri gliclendirilmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
bilgilendirme ile egitim ¢alismalari gerceklestirilmektedir.

Uclinci taraflarla yiritilen is iliskilerinde Risk Degerlendirme Tablosu araciligiyla kapsamli
inceleme stirecleri uygulanmaktadir. Degerlendirmelerde sirketlerin kurumsal yapisi, ortaklik
ve yonetim bilgileri, faaliyet gosterilen cografyalar, yaptirim riskleri, kamu gérevlileri ile iligki-
ler, finansal ge¢mis, etik ve uyum politikalari ile olumsuz medya kayitlari gibi kriterler dikkate
alinmaktadr.

Uctincii taraflarla is iliskisi kurulmadan énce yiritilen Uciincii Taraf Risk Degerlendirme ve
Kimlik Dogrulama Sureci kapsaminda ilgili taraflardan bilgi ve belgeler talep edilmekte, yap-
tinm listeleri ve olumsuz medya taramalari gerceklestirilmektedir. Degerlendirme sonucunda
risk derecesi belirlenmekte ve gerekli durumlarda ek kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir.

Uyum risklerinin yonetimi, Cengiz Holding blinyesinde yayimlanan Sistematik Risk Analizi
Politikasi dogrultusunda yuritilmektedir. Politika, faaliyetlerden kaynaklanabilecek uyum
risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin kurumsal yaklagimi tanim-
lamaktadir. Stirecin koordinasyonu ve risklerin konsolidasyonu Hukuk Departmani tarafindan
yuruttlmekte; degerlendirmelerde faaliyet gosterilen cografyalar, tabi olunan mevzuat, tictin-
cli taraflarla iliskiler, rlisvet ve yolsuzluk riski, suc gelirlerinin aklanmasi, bilgi gizliligi ve insan
haklari gibi baslklar dikkate alinmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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GiRiS

KURUMSAL PROFIL SEKTOR ANALizi KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK

Surdiuriilebilirlik Yonetisimi

Cengiz Enerji'de surdurdlebilirlik yaklasimi kurumsal yonetisim yapisinin bir parcasi olarak ele alin-
maktadir. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarindaki 6nceliklerin belirlenmesi, stirdirtlebilir-
lik uygulamalarinin kurumsal strateji ile uyumlu sekilde yonetilmesi ve performansin diizenli olarak
izlenmesi amaciyla 2025 yilinda Cengiz Enerji Strdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Suirdirilebilirlik Komitesi, icra Kurulu gézetiminde konumlandiriimistir. Komitenin baskanligi CEQ
ile Yonetim Kurulu Finans Danismani tarafindan yuratilmektedir. Komitenin gorev ve calisma pren-
sipleri Cengiz Enerji Kurumsal Surdurdlebilirlik Komitesi Calisma Esaslari ve Yonetim Prosedird ile
tanimlanmistir. Komite yapisinin; stirdirilebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi,
surdurdlebilirlik performansinin izlenmesi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile kisa, orta ve uzun
vadeli yol haritalarinin olusturulmasina katki saglamasi amacglanmaktadir.

Komite yapisi, st diizey yoneticilerin katihmiyla olusturulmustur. Yenilenebilir Enerji ve Samsun
Enerji Santrali Genel Miidiir Yardimcilari ile Kurumsal iletisim, insan Kaynaklar, Bilgi Teknolojileri,
Mali isler ve Muhasebe Direktérleri komite tyeleri arasinda yer almaktadir. Kurumsal Stirdirilebilir-
lik ve Cevre Koordinatord, stirdiirtilebilirlik calismalarinin koordinasyonundan ve komite ile operas-
yonel birimler arasindaki iletisimin saglanmasindan sorumludur. Komite toplantilarinin organizas-
yonu, giindem planlamasi ve raporlama siirecleri de bu koordinasyon kapsaminda yurittlmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi’'nin calismalarini diizenli bir takvim dogrultusunda ytiriitmesi ve yilda en
az iki kez toplanmasi; Komite bilinyesinde olusturulan calisma gruplarinin ise yilda en az dort kez bir
araya gelmesi planlanmaktadir. Komite toplantilarinda alinacak kararlarin Surdurdlebilirlik Koordi-
nasyon Ekibi tarafindan raporlanmasi ve siirdirilebilirlik alanindaki gelismelerin belirli araliklarla
icra Kurulu Baskani’na sunulmasi hedeflenmektedir.

Komite biinyesinde tematik alanlara odaklanan alt calisma gruplari olusturulmustur. Enerji ve Cev-
resel Surdiirilebilirlik, insan ve Kiiltiir, Stirdirilebilirlik Riskleri Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yonetimi
calisma gruplarinin stirdirtlebilirlik konularinin operasyonel siireclere entegrasyonunu destekle-
mesi ve komite calismalarina katki saglamasi amaglanmaktadir.

Enerji ve Cevresel Surdirulebilirlik Calisma Grubu, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verim-
liliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin yonetimine yonelik calismalarin koordine edilmesi amaciyla

CEVRE YONETiMi
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olusturulmustur. Grubun goérev alani; kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari, su ayak izi analizleri,
enerji verimliligi projeleri ve ISO 50001 enerji yonetim sistemi uygulamalarinin degerlendirilmesi
gibi konulari kapsamaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji yatinmlarinin izlenmesi, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati uyum siirecinin takibi, sifir atik ve dongiisel ekonomi uygulamalari, biyogesitlilik yo-
netimi ile iklim ve strdurulebilirlik risk ve firsatlarinin analiz edilmesi grubun sorumluluk alanlari
arasinda yer almaktadir.

insan ve Kiltiir Calisma Grubu, calisan gelisimini destekleyen, kapsayici ve esit firsatlara dayal bir
kurum kilttrtnin glglendirilmesine yonelik calismalarin ydritilmesini desteklemek amaciyla
olusturulmustur. Calisma alanlari; ¢calisan memnuniyeti ve baglilik programlarinin gelistirilmesi, yet-
kinlik gelisimi ve kariyer planlama suregleri, sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki faaliyet-
lerinin yani sira insan haklari ve etik politikalarin uygulanmasi, cesitlilik ve kapsayicilik stratejileri,
is sagligi ve guivenligi performansinin izlenmesi, paydas iletisimi ve stirdiirtlebilirlik raporlamasina
yonelik sosyal verilerin toplanmasi gibi bagsliklari kapsamaktadir.

Surdirulebilirlik Riskleri Yonetimi Grubu, stirdirtlebilirlik stratejisinin sirketin genel is stratejileri ile
uyumlu sekilde ele alinmasini desteklemek amaciyla olusturulmustur. Grubun sorumluluk alanlari
arasinda stirdiirtlebilirlik raporlama standartlarina uygun veri altyapisinin gelistirilmesi, iklim risk ve
firsatlarinin TCFD 6nerileri dogrultusunda degerlendirilmesi, performans gdstergelerinin (KPI) belir-
lenmesi ve ESG verilerinin glvenilirligini destekleyen i¢ kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi yer
almaktadir. Ayrica stirdiirtlebilir finansman araclarinin degerlendirilmesi, faaliyet gosterilen tlkeler-
deki enerji diizenlemelerinin izlenmesi ve siirdirilebilirlik hedeflerinin finansal planlama stirecleri
ile iliskilendirilmesi de grubun gérev alanlari arasinda bulunmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Grubu ise tedarik zinciri sireclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim kriterle-
rinin gli¢clendirilmesine yonelik calismalarin yirdtilmesini desteklemek amaciyla olusturulmustur.
Tedarikgi secim ve degerlendirme siireclerine CSY kriterlerinin entegre edilmesi, tedarikgi risk yo-
netimi ve performans izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi, strdirilebilir satin alma uygulama-
larinin yayginlastiriimasi ve tedarik zincirinde izlenebilirligi artiracak dijital altyapilarin gelistirilmesi
grubun sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira ESG verilerinin dijital ortam-
da glvenilir sekilde toplanmasi ve yesil enerji dontisimini destekleyen sertifikasyon siireclerinin
(YEK-G, I-REC vb.) degerlendirilmesi de ele alinmasi planlanan konular arasinda bulunmaktadir.
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Surdurulebilirlik yonetisimi, sirketin operasyonel faaliyetleri ile komite calismalari arasinda Yenilenebilir enerji santralleri, dogal gaz kombine cevrim santralleri ve Ozbekistan'da faa-

dogrudan bir koordinasyon mekanizmasi olusturacak sekilde yapilandiriimistir. Kurumsal liyet gosteren CENERGO LLC icin belirlenen strdurilebilirlik komite temsilcileri, ilgili tesis-
Surdirilebilirlik ve Cevre Koordinatori araciligiyla stirdirilebilirlik komitesi ile operasyo- lerde yiritulen strdurilebilirlik uygulamalarinin izlenmesinden ve performans verilerinin
nel tesisler arasinda diizenli iletisim ve veri akisi saglanmasi hedeflenmektedir. Komite'ye iletilmesinden sorumludur.

Siurdiiriilebilirlik Komitesi ve Operasyonel
Tesisler Arasi iletisim Akisi

CENGIZ ENERJI
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
VE CEVRE KOORDINATORU

Ye';','_e:?b.','l"E,':,e:r.’"(f(a““_a"e" CENERGO LLC Komite ':°9a' ﬁaz_ ’;?“;'?,"‘,_‘I’ Cbe,:fr:m Tedarik Zinciri
uraurulebilirh omite Temsilcisi antralleri Surdurulebilirli Yénetimi Temsilcisi
Temsilcisi Temsilcisi
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5.2. Suirdurulebilirlik Stratejisi Yol Haritasi

Cengiz Enerji'de strdurilebilirlik yaklagimi, sirketin uzun vadeli deger yaratma anlayisi ile uyum- Stratejik yol haritasi; kurumsal yonetisim yapisinin giiclendirilmesi, surdirilebilirlik verilerinin
lu sekilde ele alinmaktadir. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarinda kurumsal kapasitenin sistematik sekilde izlenmesi, iklim ve cevresel etkilerin yonetimi ile sosyal ve yonetisim uygula-
glclendirilmesi, risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesi ve strdirilebilirlik performansinin 6l- malarinin gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda kademeli bir ilerleme yaklasimi ile tasarlanmistir.
cllebilir gostergelerle izlenmesi amaciyla 2025 yilinda strddrilebilirlik stratejisine yonelik kurum-

sal bir yol haritasi olusturulmasi siireci baslatilmistir. Yol haritasi (ic temel asamadan olusmaktave S0z konusu stratejik yol haritasi, belirlenen 6ncelikli odak alanlari ve planlanan gelisim adimlari
2025-2030 dénemini kapsayan bir doniistim siirecini ortaya koymaktadir. asagidaki tabloda ézetlenmektedir:

KURUMSAL YAPILANMA
2025-2026

Q)

Kurumsal diizeyde CSY koordinasyon ve raporlama
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Q

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari ile su, atik, iSG ve sosyal
gostergeleri kapsayan CSY veri yonetimi altyapisinin
glclendirilmesi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri yaklasimi ile Tedarikgi
Davranis Kurallari'nin olusturulmasi

@
]

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun yeniden
yapilandirilmasi ve CSY risklerinin kurumsal risk
envanterine dahil edilmesi

R R

ic Denetim fonksiyonunun CSY siireclerini kapsayacak
sekilde gelistirilmesi

Bilgi glivenligi ve siber risk yonetimi cercevesinin
gliclendirilmesi

Q)

GRI uyumluilk Strdirtlebilirlik Raporu’nun yayimlanmasi

CDP iklim degisikligi ve su guivenligi raporlamasina
yonelik hazirlik calismalari

Q

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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is Siirekliligi ve Operasyonel
Dayaniklilik

Sirdaryo Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali / Ozbekistan

Enerji sektord, kritik altyapi niteligi ve yliksek operasyonel giivenilirlik gereksi-
nimi nedeniyle risk yonetimi ve operasyonel dayaniklilik agisindan stratejik bir
oneme sahiptir. Cengiz Enerji, faaliyetlerinin kesintisiz ve giivenli sekilde stirdi-
rilmesini saglamak amaciyla is stirekliligi ve operasyonel dayanikliligi kurumsal
risk ydnetimi yaklasiminin bir parcasi olarak ele almaktadir.

is stirekliligi yonetimi kapsaminda sirket faaliyetlerini etkileyebilecek operasyo-
nel, stirdirdlebilirlik ve iklim kaynakli riskler diizenli olarak degerlendirilmekte;
kritik sureclerin surekliligini destekleyen kontrol ve yonetim mekanizmalari uy-
gulanmaktadir. Enerji altyapisinin giivenli ve kesintisiz sekilde yonetilmesi ile
operasyonel giivenilirligin korunmast is stirekliligi yaklagiminin temel 6ncelikleri
arasinda bulunmaktadir.

iklim degisikligi ve strdirilebilirlik alanindaki déniisiim, enerji sektériinde
operasyonel surekliligi etkileyebilecek 6nemli risk alanlari arasinda degerlendi-
rilmektedir. Asiri hava olaylari, sicaklik artisi ve su kaynaklarinda yasanabilecek
degisimler gibi fiziksel etkilerin yani sira, diizenleyici cercevelerdeki dontisim
ve dustik karbonlu enerji sistemlerine gecis siireci de operasyonel faaliyetler aci-
sindan risk ve firsatlar yaratabilmektedir.

Cengiz Enerji, stirdirtlebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlari en-
tegre bir yaklasimla yonetmekte; s6z konusu risk ve firsatlar operasyonel kontro-
ltinlin tamamina sahip oldugu santraller ile ortakli santralleri kapsayacak sekilde
degerlendirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGiLi RISKLER

Cengiz Enerji, raporlama déneminde iklim degisikligi ve surdirilebilirlik kaynakh risk ve firsat- 0zgl operasyonel kosullar, diizenleyici gelismeler ve portfdyde yer alan santrallerin teknik 6zel-
larini uluslararasi cerceveler ve sektérel degerlendirmeler dogrultusunda analiz etmistir. ilgili likleri analiz edilmistir. Yapilan analizler dogrultusunda belirlenen iklim ve surdarilebilirlik riskleri
risklerin degerlendirme siirecinde iklimle ilgili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task Force on Clima- sirket operasyonlari Gizerindeki potansiyel etkileri agisindan incelenmis ve mevcut durum ile risk-
te-related Financial Disclosures — TCFD) ile Doga ile ilgili Finansal Beyan Gérev Giicii (Taskforce lere karsi alinan 6nlem yaklagimlari degerlendirilmistir.

on Nature-related Financial Disclosures — TNFD) Onerileri rehber olarak alinmis; enerji sektortine

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI A7 Tiim Deger /\ Dogrudan 2 Yukan Yénlii A Asagi Yonlii
RlSK1 (GES) Zincirleri 2 Operasyonlar - Operasyonlar ==’ Operasyonlar

RiSK ANA KATEGORISI RiSKIN AGIKLAMASI MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Operasyonel
Siddetli firtina, dolu ve agsiri sicaklik gibi

asin hava olaylarinin giines panellerinde
fiziksel hasara yol acarak GES'lerde ope- GES kurulumlarinda panel ve konstriiksiyon sistemleri, dayanim sinifi standartlari esas alinarak

rasyonel kesintilere neden olmasi. imal edilmekte; yliksek riizgar yuklerine uygun sabitleme ve temel sistemleri kullaniimaktadir. Yiik-
sek ve dusuk sicaklik kosullarina dayanikl komponent se¢imi yapilmaktadir. Meteorolojik veriler
dizenli olarak izlenmekte ve SCADA sistemi izerinden alarm takibi yapiimaktadir. Dolu, firtina ve
asiri sicakhk kaynakl fiziksel hasarlari kapsayan genisletilmis sigorta teminati saglanmistir. Yatinnm
yapilmasi planlanan projelerde bdlgenin meteorolojik 6zellikleri esas alinmakta, 100 ve 200 yillik
yagdis verileri ile asirt hava olaylar yatinm asamasinda yetkin uzmanlar tarafindan degerlendiril-

TCFD KATEGORISI

Fiziksel/Akut

mektedir.

DEGER ZINCIiRINDEKi KONUMU

RiSK VADESI

Kisa
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI /\ Tiim Deger /_\ Dogrudan "f\ Yukar Yonlii /-\ Asadi Yonlii

RlSK 2 (RES) Wl Zincirleri

Operasyonlar =~ Operasyonlar Operasyonlar

RISK ANA KATEGORISI RiSKIN AGIKLAMASI MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Operasyonel Asiri rizgar, firtina veya yildinm gibi hava
olaylari nedeniyle tiirbinlerin glivenlik sis-
temleri tarafindan devre disi birakilmasi
ve/veya mekanik ya da elektriksel hasar

TCED KATEGORISI olusmasi sonucunda RES’lerde (retimin

gegcici veya kalici olarak durmasina neden

olmasi.
Asiri rlizgar, firtina veya yildirrm gibi hava olaylarina bagh risklerin yonetilmesi amaciyla RES'ler-

Fiziksel/Akut de cesitli teknik ve finansal 6nlemler uygulanmaktadir. Yiiksek riizgar ve firtina kosullari icin RES
SCADA sistemi lizerinden otomatik glivenli moda gegis saglayan cut-out mekanizmasi ve internal
paratoner sistemi kullanilmaktadir. RES projelerinin planlama asamasinda asiri hava kosullari esas
alinarak saha kosullari degerlendirilmektedir. Yildirim diismesi sonucu garanti disi yiiksek kisa

RISK VADESi DEGER ZINCiRINDEKI KONUMU devre akimi olusmasi halinde kanat hasari riski bulunmaktadir. Bu durumda fiziksel hasar policesi
kapsaminda kanat degisimi teminat altina alinmaktadir.

Kisa "
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI

RISK 3 (HES)

RiSK ANA KATEGORISI

Operasyonel

TCFD KATEGORISi

Fiziksel/Akut

RISK VADESI

Kisa

A% Tiim Deger
Zincirleri

RISKIN ACIKLAMASI

Asiri yagis, sel ve taskin gibi hava olaylari-
nin altyapi ekipmanlarinda fiziksel hasara
yol acarak Uretimin durmasina neden ol-
mast ile kurakhk kosullarina bagli olarak
su seviyelerinde yasanabilecek azalislarin
HES'lerde Gretim kayiplarina neden olmasi.

DEGER ZINCIRINDEKi KONUMU

7 A7 Asagi Yonlii

Operasyonlar

2 Yukar Yénlii
Operasyonlar

Dogrudan
Operasyonlar

MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Kuraklik donemlerinde HES'lerdeki tretim stirekliliginin korunmasi amaciyla ¢ok yillik su yonetimi
uygulamalari yuritilmektedir. Baraj dip savaklariile su alma yapilarinda diizenli temizlik ve izleme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Yatiim planlamasi asamasinda projelerin yer alacagi bolgelerin
meteorolojik 6zellikleri dikkate alinmakta; yilz ve iki yuz yillik yagis verileriile hava olaylari alaninda
uzman kisiler tarafindan degerlendirilerek yatirim kararlarina girdi olusturmaktadir.

Cengiz Enerji ve Kalehan Enerji ortakliginda gelistirilen (i¢ baraj ve HES projesinde, asiri yagis ve
sel risklerinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla havza genelinde modelleme calismalari ger-
ceklestiriimektedir. 40'tan fazla meteorolojik istasyondan elde edilen veriler uydu gorintileri ile
birlikte analiz edilerek 15 giinliik yagdis ve akim tahminleri olusturulmakta ve gtinliik olarak gtincel-
lenmektedir. Barajlarin dolusavak yapilari maksimum sel debilerini glivenli sekilde tahliye edecek
kapasitede tasarlanmistir. Kuraklik riskinin yonetimi kapsaminda her projede {i¢ ana tretim Unitesi
ile bir can suyu Unitesi bulunmaktadir.

Santrallerde asiri yagis, sel ve taskin gibi olaylarin santral biinyesinde yer alan techizatlara zarar
vermemesi ve suyun en verimli sekilde kullanilabilmesi amaciyla, havza durumu diizenli olarak
izlenmekte ve taskin sezonu dncesinde rezervuarlarda yeterli bos hacim birakilmaktadir.

Hidroelektrik santrallerinde kuraklik riskinin etkilerini azaltmak amaciyla tiretim ve bakim planla-
masi mevsimsel su rejimi dikkate alinarak optimize edilmekte ve bu sayede bakim kaynakli tiretim
kayiplarinin 6niine gecilmektedir. Son Ug yila ait tretim verilerinin degerlendirilmesi, santrallerin
brat Gretim miktarinda sinirh bir diisiis egilimine isaret etmekte; bu durumun tilke genelinde son
yillarda g6zlenen kuraklik kosullariyla iliskili olabilecegi degerlendirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI A" TimDeger £ Dogrudan 2 Yukar Yénlii @7 Asagi Yonli
RiSK4(DOGAL GAZ SANTRALi) Zincirleri 2 Operasyonlar - Operasyonlar ==’ Operasyonlar

RISK ANA KATEGORISI RISKIN ACIKLAMASI MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Asirt hava olaylarina bagli operasyonel risklerin yonetimi amaciyla dogal gaz santrallerinde cesitli ope-
rasyonel ve teknik 6nlemler uygulanmaktadir. Uzun dénem bakim sézlesmeleri (LTSA) kapsaminda

BEICO D, ] V2 RO el [ GliEpent- ekipman bakim ve isletme sirecleri sirduriilmekte; operasyonel ihtiyaglar ve olasi riskler dikkate alina-

Operasyonel nin dogal gaz santrallerinde altyapi ekip- rak s6zlesmelerin orta ve uzun vadede glincellenmesine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Sel ve
manlarinda fiziksel hasar olusturmasi so- taskin risklerine karsi ekipman seviyeleri yiikseltilmis, drenaj kapasitesi artirilmis ve erken uyari sistem-
nucunda operasyonel kesintiler ve Gretim leri ile acil durus protokolleri devreye alinmistir. Personelin risk yonetimi konusunda farkindaligini artir-
kayiplari yasanmasina neden olmasi. mak amaciyla egitimler diizenlenmekte; acil durum eylem planlarinin ilgili riskleri kapsayacak sekilde

glincellenmesi planlanmaktadir. Ayrica alternatif gaz tedarik hatlarina yonelik calismalar yiritilmekte

B =GORIS| ve RMS istasyonlarinin sel ve benzeri risklere karsi degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Dogal gaz arzina iliskin risklerin yonetimi kapsaminda hava kosullari ve ulusal gaz arzi dizenli olarak
izlenmekte; ilgili kamu kurumlari ile yirttulen iletisim sayesinde gerekli dnlemler alinmaktadir. Dogal
gaz tuketiminin yuksek olacagi 6ngériilen donemlerde gaz tahsisinin dengelenmesine yonelik planla-
ma yapilmakta ve gerekli durumlarda BOTAS nezdinde tahsis miktarinin artirilmasina yonelik basvurular
gerceklestirilmektedir.

. . N . ] Taskent Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali sahasinda yagmur sulari ve ylizey drenajinin giivenli se-
g VADES! kilde uzaklastiriimasini saglayan altyapi kurulmus; olasi su baskinlarina karsi kablo galerilerinde dalgi¢
pompalar hazir bulundurulmaktadir. Disuk sicaklik riskine karsi su ve gaz hatlarinda izolasyon ve elekt-
rikli 1sitma kablolari (heat tracing) uygulanmakta, sogutma kulesi sistemleri strekli sirkiilasyon esasina

gore isletiimektedir. Yiiksek sicaklik kosullarinda ise gaz kompresériinde bulunan Eva Cooler sistemi
/\ sayesinde sicaklik dustirtilerek tretim kayiplari sinirli seviyelerde tutulmaktadir.

Fiziksel/Akut

Sirdaryo Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali sahasinda yagmur sulari ve yiizey drenajini glivenli sekilde
uzaklastiran altyapi tesis edilmis; olasi su baskinlarina karsi kablo galerilerinde otomatik devreye giren
dalgi¢ pompalar bulundurulmaktadir. Yiiksek sicaklik donemlerinde ortaya ¢ikan operasyonel kisitlari
azaltmak amaciyla bina ici su sogutmali hava sirkiilasyon sistemi devreye alinmis ve santralin tam yiikte
isletilmesi saglanmistir.

Orta - Uzun
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI 7N TimDeger () Dogrudan £ Yukan Yonlii A0 Asagi Yonlii
RlSKS (TUM SANTRALLER) Zincirleri 2 Operasyonlar - Operasyonlar ==’ Operasyonlar

RiSK ANA KATEGORISI RiSKIiN AGIKLAMASI MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Asiri hava olaylarinin bakim ve isletme maliyetleri tizerindeki etkilerini sinirlamak amaciyla sant-
rallerde izleme sistemleri, bakim planlamasi ve teknik 6nlemler uygulanmaktadir. Kurulum asa-
masinda ekipmanlar asiri hava kosullarina dayanim saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. RES’lerde
tlrbin kanatlari, jeneratdr ve kule sistemleri icin vibrasyon, sicaklik ve yag kalitesi parametrelerini

Asiri hava olaylarinin enerji Uretim tesis-
lerinde ekipman ve altyapi unsurlarinda
hasara yol acarak bakim ve onarim ihtiya-
ani artirmasi ve buna bagh olarak santral
bakim ve isletme maliyetlerinin artmasina

TCFD KATEGORISI neden olmasi.

Operasyonel

kapsayan izleme sistemleri kullanilmaktadir. Bakim planlari firtina ve asiri riizgar donemleri dik-
kate alinarak olusturulmaktadir. Hamsi RES ve GES tesislerinde kritik ekipmanlara yénelik yedek
parca stoklari tesis biinyesinde bulundurulmaktadir. Hava olaylarindan kaynaklanabilecek beklen-
meyen maliyet artislarini sinirlandirmak amaciyla sigorta kapsamlarinin genisletilmesi degerlen-
dirilmektedir.

Fiziksel/Akut Dogal gaz santrallerinde bakim faaliyetleri uzun dénem bakim sozlesmeleri (LTSA) kapsaminda
yuruttlmektedir. Kestirici bakim uygulamalari bakim yaklasiminin temel unsurlarindan biridir.
Olasi arizalarin erken tespiti sayesinde bakim strelerinin kisaltilmasi ve agir bakim maliyetlerinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Mevcut uygulamalar kapsaminda asiri hava kosullarina bagli bakim
ve isletme maliyetlerinde artis gézlenmemistir.

DEGER ZiINCiRINDEKi KONUMU

RiSK VADESI

Taskent ve Sirdaryo Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralleri sahalarinda sel ve yogun yagis risk-
lerine karsi drenaj altyapisi guiclendirilmistir. Kablo galerilerinde su birikimine karsi pompalar ve
/\ kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir. Ayrica su ve gaz hatlarinda izolasyon énlemleri alinmis,
' - ‘ elektrikli 1sitma kablolari (heat tracing) kurulmustur. Sogutma kulesi sistemleri strekli sirkiilasyon
esasina gore isletilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde ekipman giivenligi desteklenmekte ve ba-

o kim maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasina katki saglanmaktadir.
rta
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI 7% TimDeger (0 Dogrudan EO vukanYenli A7) Asagi Yonlii
RISK 6 (DOGAL GAZ SANTRALi) : Zincirleri 2 Operasyonlar - Operasyonlar == Operasyonlar

RiSKIN AGCIKLAMASI MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi mevcut
veya gelecekte uygulanabilecek karbon
fiyatlandirma mekanizmalari kapsaminda
CO, emisyonlarina bagl mali yakiamlaltk-

RiSK ANA KATEGORISI

Finansal

lerin artmasi ve karbon fiyatlarindaki dal-
galanmalar sonucunda finansal giderlerin
yukselerek karliligin olumsuz etkilenmesi-
ne neden olmasi

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik risklerin yonetimi kapsaminda ulusal ve uluslara-
rasi mevzuata uyum calismalari yuritilmekte, enerji verimliligi ve emisyon yonetimine yonelik
uygulamalar gelistiriimektedir. Ayrica iklim Uyum Eylem Plani taslaginin hazirlanmasina yénelik

TCFD KATEGORISI calismalar planlanmaktadir.

DEGER ZINCIRINDEKi KONUMU Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) 2027 yili sonunda pilot uygulama dénemini tamamlamasi
ve 2028 yilinda birinci faz uygulamasina gecilmesiyle birlikte ticretsiz tahsisatlarin kademeli olarak

Gegis/Politika ve

M ¢ azaltilmasi 6ngorilmektedir. Bu gelismenin, Cengiz Enerji portfoylinde yer alan 610 MW kurulu
evzua

glice sahip dogal gaz kombine ¢evrim santralinde karbon maliyetlerinin artmasina yol acabilecegi
degerlendirilmektedir. Emisyon Ticaret Sistemi'nin devreye alinmasiyla birlikte birincil ve ikincil pi-
yasalarda karbon ticareti yoluyla s6z konusu riskin azaltilmasi hedeflenmektedir.

mamaktadir. Bununla birlikte bdlgesel ve kiiresel karbon diizenlemelerine iliskin gelismeler di-
zenli olarak izlenmekte ve olasi yukimluliklere yonelik finansal ve operasyonel degerlendirmeler
yapilmaktadir.

RISK VADESI .
/-\ Ozbekistan'da mevcut durumda Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon vergisi uygulamasi bulun-

Orta
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI
RiSK 7(TUM SANTRALLER)

RISK ANA KATEGORISI

Finansal

TCFD KATEGORISI

Gegis/Piyasa

RiSK VADESI

Kisa - Orta

AN Tim Deger
Zincirleri

RISKIN ACIKLAMASI

Asirt hava olaylarinin sikhiginin artmasi ne-
deniyle sigorta primlerinin ytkselmesi ve
sigorta sirketlerinin belirli zarar tirlerini
teminat kapsami disinda birakmasi so-
nucunda sigorta maliyetlerinin artmasina
neden olmasi.

DEGER ZINCIRINDEKi KONUMU

O Asagi Yonlii
Operasyonlar

2 Yukan Yénlii
Operasyonlar

/_\ Dogrudan

Operasyonlar

MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

iklim degisikligi kaynakl sigorta maliyetlerinin artmasi riski kapsaminda, santral bazinda farkli risk
profilleri ve sigorta uygulamalari bulunmaktadir. Mevcut durumda, RES, GES ve HES santrallerinin
blyik cogunlugunda fiziksel hasarlara yonelik sigorta teminatlari bulunmakta, kar kaybi ve is dur-
masi teminatlari agisindan gelisime acik alanlar oldugu degerlendirilmektedir.

RES ve GES santrallerinde yildirim, dolu ve asiri sicaklik gibi hava olaylari kaynakl hasar riskleri 5ne
¢ikmakta; HES santrallerinde ise asiri yagis, taskin ve buna bagl jeoteknik riskler éncelikli risk alan-
lari olarak degerlendirilmektedir. Bu santrallerde yasanabilecek olasi hasar senaryolarinda, fiziksel
zararlar sigorta kapsaminda karsilanabilmektedir.

Dogal gaz santrallerinde ise tesislerin kapali alanlarda yer almasi nedeniyle hava olaylarina bagh
risklerin gorece sinirli oldugu degerlendirilmektedir.

Mevcut sigorta yaklasimi, maliyet odakli bir yapi sergilemekte, biiytik 6lcekli hasar senaryolarinda
is stirekliligi ve gelir kaybi risklerini sinirli 8lctide kapsayabilmektedir. iklim kaynakli risklerin art-
masiyla birlikte sigorta maliyetleri ve teminat kapsaminin gelecekte yeniden degerlendirilmesini
gerektirebilecek bir alan olarak degerlendirilmektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI
RISK 8 (DOGAL GAZ SANTRALI)

RISK ANA KATEGORISI

Uyum

TCFD KATEGORISI

Gecis / Teknoloji

RiSK VADESI

Orta - Uzun

AN Tim Deger
Zincirleri

RISKIN ACIKLAMASI

Yeni teknolojik dontstimlerin Gretim sU-
reclerine entegrasyonunda yasanabilecek
uyumsuzluklar nedeniyle operasyonel ak-
saklklar, kaynak kullaniminda verimsizlik
ve rekabet glicinde azalma yasanmasina
neden olmasi.

DEGER ZINCIRINDEKi KONUMU

(R O Asagi Yonli

Operasyonlar

2 Yukan Yénlii
Operasyonlar

Dogrudan
Operasyonlar

Yeni teknolojik dontsumlerin UGretim sireclerine entegrasyonunda yasanabilecek uyumsuzluk
riskinin yonetilmesi amaciyla santrallerde cesitli teknik iyilestirme ve modernizasyon calismala-
r ylrittilmektedir. Sektdrdeki teknolojik gelismeler, pazar ihtiyaclari ve diizenleyici gereklilikler
duzenli olarak izZlenmekte; modernizasyon ihtiyaclari erken asamada tespit edilerek yatinnm planla-
rina dahil edilmektedir. Siber giivenlik altyapisinin gticlendirilmesine yonelik calismalar stirdiirl-
mekte ve ISO 27001 standardi kapsaminda faaliyetler devam etmektedir. Ayrica EPDK diizenleme-
leri dogrultusunda santralin DCS sistemi siber glivenlik bilesenlerini de kapsayacak sekilde glincel
yazilim ve donanim ile yenilenmesi planlanmaktadir. Yeni teknolojilere uyumun desteklenmesi
amaciyla personelin otomasyon, dijital izleme ve veri analitigi alanlarinda egitimine yonelik plan-
lamalar da yapilmaktadir.

Taskent Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinde gaz tlirbini sogutma fanlarinin kanat acilari revize
edilerek ylksek hava sicakliklarinda sogutma performansi artiriimis; sogutma kulesi fan kanatla-
rina yonelik ilave revizyon calismalarinin gerceklestirilmesi planlanmistir. Ayrica gaz tiirbinlerinde
IGV iyilestirme calismalar gerceklestirilmis ve devreye alma suirecinde uygulanan EVAP sistemi ile
gaz tlrbinlerinin ¢ikis glict artirilarak verimliligin desteklenmesi saglanmistir.

Sirdaryo Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinde dogal gaz kalitesinde tespit edilen partikil ve
kirlilik riskine karsi gaz hatti ile tiirbin ve motor besleme noktasi arasina gaz filtrasyon sistemi ku-
rulmustur. Bu sistem ile dogal gaz icerisindeki kati partikiller ayristiriimakta; tiirbin ve motor ekip-
manlarinin korunmasi, ariza riskinin ve bakim maliyetlerinin azaltiimasi ile Gretim verimliliginin
artirllmasi hedeflenmektedir.

A

@ 53

MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI
RiSK 9 (TUM SANTRALLER)

RISK ANA KATEGORISI

itibar

TCFD KATEGORISI

Gegis/itibar

RiSK VADESI

Kisa - Orta

AN Tim Deger
Zincirleri

RISKIN ACIKLAMASI

Cevresel diizenlemeler ve toplumsal has-
sasiyetlerin artmasi nedeniyle yeni proje-
lerde ek yasal ylkimldlikler ve operas-
yonel kisitlar ortaya ¢ikmasi; yatirimlarin
dogdal ekosistemler Uzerindeki etkilerine
bagh olarak izin streclerinde gecikmeler
ve itibar riskleri olusmasina neden olmasi.

DEGER ZiNCIiRINDEKi KONUMU

)

O Asagi Yonlii
Operasyonlar

2 Yukan Yonlii
Operasyonlar

/_\ Dogrudan

Operasyonlar

MEVCUT DURUM VE RISKE KARSI ALINAN ONLEMLER

Proje yer secimi 6ncesinde ilgili literatiir arastirmalari gerceklestirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde lokasyon ve bolgesel incelemeler yapilmistir. Mevcut durumda bulunan
ve potansiyel risk tasiyan yiksek hassasiyetli tiirler belirlenmistir. Proje ve bolge 6zellikleri dikkate
alinarak biyocesitlilik calismalari ile biyogesitlilik eylem planlari ve aksiyon planlar hazirlanmistir. En
az iki izleme dénemini kapsayacak bicimde izleme ve 6lcme prosediirleri alaninda yetkin kisiler ile
danismanlar araciligiyla yiritilmektedir. Ornekleme faaliyetleri yetkilendirilmis kisiler ve akredite
laboratuvarlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Noktasal ve bolgesel dlcekte biyocgesitlilik ¢alisma-
lari incelenmekte ve desteklenmektedir.

Projenin insaat ve operasyon sureclerinde ortaya ¢ikabilecek riskler belirlenerek bu risklerin olasili-
ginin azaltilmasina yonelik gerekli aksiyonlar planlanmistir. Proje 6ncesinde yerel paydaslar ile mev-
zuat ve sosyal etik kurallar cercevesinde goriismeler yapilarak gerekli yazili basvurular ile onaylar
alinmistir. Bolgede benzer projelere iliskin daha 6nce iptal edilmis bagvurular bulunmasi halinde, bu
durumlarin mevcut proje tizerindeki olasi etkileri alaninda uzman danismanlar tarafindan degerlen-
dirilmektedir. ilgili kurum ve kuruluslardan bu etkiler konusunda gérisler alinmaktadir.
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KURUMSAL PROFIL SEKTOR ANALizi KURUMSAL YONETIM

GiRis

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

GCEVRE YONETIMI  SOSYAL PERFORMANS  DIJITAL DONUSUM VE BiLGi GUVENLIGI  EKLER

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI FIRSATLAR

Cengiz Enerji, enerji sektériinde yasanan stirdirulebilirlik ve iklim donlisimuniin ortaya cikardi-
i firsatlar raporlama déneminde degerlendirmistir. Bu degerlendirmelerde iklimle ilgili Finansal
Beyan Gérev Giicii (Task Force on Climate-related Financial Disclosures — TCFD) ile Doga ile ilgili
Finansal Beyan Gorev Glici (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures — TNFD) 6nerileri
dikkate alinmis; sektorel gelismeler, teknolojik donisiim, dlizenleyici cerceveler ve piyasa dina-

mikleri analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen firsatlar, sirketin operas-
yonel verimliligini artirma, yeni yatinnm alanlarini gelistirme ve uzun vadeli stratejik hedeflerini
destekleme potansiyeli agisindan ele alinmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI Tum Deger
Zincirleri

FIRSAT 1 (TUM SANTRALLER)

FIRSAT KATEGORISI

FIRSAT ACIKLAMASI

Degisen musteri talebi ile birlikte yenile-
Pazar nebilir enerji talebindeki artisi karsilaya-

rak pazar payinin genisletilmesi

DEGER ZINCIRINDEKi KONUMU

FIRSAT VADESI
- o

Kisa

Yukari Yonli

6 Operasyonlar

Asagi Yonli
Operasyonlar

Dogrudan
W2’ Operasyonlar

YONETIM YAKLASIMI

Cengiz Enerji, sahip oldugu genis ve cesitlendirilmis tGretim portfoyl sayesinde enerji tiretim faa-
liyetlerinde 6nemli bir firsat alani yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji portféytiniin biiylime yolcu-
lugu, 2021 yilinda Cerkes RES'te 4,2 MW, Hamsi RES'te 4,2 MW ve Fener RES'te 4,2 MW kapasitenin
devreye alinmasiyla baslamistir.

Bu blyume, 2022 yilinda Cerkes RES'e eklenen 42 MW ve Hamsi RES’e eklenen 33,6 MW kapasite
ile dGnemli dlctide hiz kazanmistir.

2023 yilinda Cerkes RESe ilave edilen 4,8 MW kapasitenin yani sira, Hamsi RES biinyesinde devreye
alinan 31,25 MW Yardimci Kaynak GES yatirimi, hibrit Gretim modeline geciste 6nemli bir kilometre
tasi olmustur.

Buylme ivmesi 2025 yilinda Cerkes RES’e eklenen 36 MW yeni kapasite ile devam etmis, toplam
portféy bugtin itibariyla 129 MW seviyesine ulasmistir.

Oniimiizdeki dénemde, 2026 yili icerisinde Cerkes RES'te 25 MW Yardimci Kaynak GES, Fener
RES'te ise 43,2 MW kapasite artislarinin tamamlanmasiyla portfdyiin daha da gliclenmesi hedef-
lenmektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




A
e GiRiS KURUMSAL PROFIL  SEKTORANALiZI  KURUMSAL YONETIM  SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ~ CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS  DiJITAL DONUSUM VE BiLGi GUVENLIGI  EKLER

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI @ Tiim Deger Dogrudan Yukari Yonlii Asadi Yonlii
FIRSAT 2 (TUM SANTRALLER) W Zincirleri Operasyonlar &' Operasyonlar &’ Operasyonlar

FIRSAT KATEGORISI FIRSAT ACIKLAMASI YONETIM YAKLASIMI

Pazar Sektor tesviklerinden yararlanma Cengiz Enerji, yenilenebilir enerji yatinnmlarina yonelik devlet tesvikleri ve destek mekanizmalari
kapsaminda sunulan firsatlari stratejik bir yaklasimla degerlendirmektedir. Sirket, tesvik sistemle-
rindeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve ilgili desteklerden etkin sekilde yararlanmaktadir.

Farkh yenilenebilir enerji kaynaklarini iceren giiclii ve cesitlendirilmis portfdy yapisi, tesviklerden
yararlanma kapasitesini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Dengeli bicimde ge-
listirilen portfdy, uzun vadeli yatinnm planlarina esneklik kazandirmakta ve degisen politika gerce-
velerine uyum saglanmasina katki sunarken ayni zamanda mevcut tesvik ve destek mekanizmala-

- - - - rindan yararlanma imkanlarini gticlendirmektedir.
FIRSAT VADESI DEGER ZINCIRINDEKI KONUMU

Kisa
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI @ Tiim Deger Dogrudan Yukari Yonlii Asagi Yonlii
FIRSAT 3 (TUM SANTRALLER) Zincirleri Operasyonlar &' Operasyonlar Operasyonlar

FIRSAT KATEGORISI FIRSAT ACIKLAMASI YONETIM YAKLASIMI

Yeni elektrik Gretim teknolojilerinin (ileri
guines teknolojileri, yliksek verimli tir-
binler, enerji depolama c¢éziimleri vb.)
Hizmet Kaynak benimsenmesi sayesinde operasyonel ve-

Verimliligi rimliligin artirnlmasi ve miisterilere yenilikgi
enerji hizmetleri sunulmasi

Sirket diizeyinde elektrik Uretim teknolojilerine yonelik uzun vadeli bir teknoloji stratejisinin olus-
turulmasi 6nemli bir firsat alani olarak degerlendiriimektedir. Yeni teknolojilerin operasyonlara
entegre edilmeden 6nce pilot uygulamalarla test edilmesi, teknolojik dontsiimin etkin sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir. Hamsi RES'e entegre edilmesi planlanan Batarya Enerji Depo-

lama Sistemi yatirimi, Uretilen enerjinin kaybini azaltarak depolanmasini mimkin kilmasi ve ve-
DEGER ZINCIRINDEKI KONUMU rimlilik artisi saglamasi acisindan énemli bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Sirket ici uzmanlk
kapasitesinin artirilmasina yonelik egitim programlarinin giincellenmesi de bu firsat alanini des-
teklemektedir.

Orta
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI @ Tiim Deger Dogrudan Yukari Yonlii ; Asagi Yonlii
FIRSAT 4 (TUM SANTRALLER) W Zincirleri Operasyonlar &' Operasyonlar Operasyonlar

FIRSAT KATEGORISI FIRSAT ACIKLAMASI YONETIM YAKLASIMI

Cevresel ve sosyal performansin iyilestirile- Ulusal ve uluslararasi diizeyde planlanan projeler kapsaminda banka kredileri ve yatirm finans-
Pazar rek marka degerinin artirilmasi ve yatirim/ mani saglayan kreditorler nezdinde, sirketin CSY konularina yaklasiminin agik ve tutarli sekilde
yatinmci cekme potansiyelinin saglanmasi ortaya konulmasi ile bu yaklasimi destekleyecek finansal kaynagin olusturulmasi 6ncelikli hedefler

arasinda yer almaktadir.

Yatirim planlanan projelerin IFC standartlarina uyumlu olarak gelistirilmesi; gerekli 6n saha calis-
malarinin gergeklestirilmesi, arastirmalarin yapilmasi, raporlanmasi ve paydaslarla paylasiimasi bu
kapsamda somut uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir. Her bir proje 6zelinde bu standart-
larin saglanmasina yonelik ayri kaynaklar tahsis edilmistir.

FIRSAT VADESI DEGER ZINCIiRINDEKi KONUMU

Kisa
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI @ Tiim Deger Dogrudan Yukari Yonlii Asagi Yonlii
FIRSAT 5 (TUM SANTRALLER) Zincirleri W2’ Operasyonlar &' Operasyonlar Operasyonlar

FIRSAT KATEGORISI FIRSAT ACIKLAMASI YONETIM YAKLASIMI

Cengiz Enerji, blinyesinde bulunan farkli kaynaklara dayali ve ¢esitlendirilmis tGretim portfoyi sayesin-
de enerji arz-talep dengesinde meydana gelen degisimleri etkin sekilde yoneterek, piyasa kosullarinin
sundugu ticari ve finansal firsatlar degerlendirebilmektedir.

iklim kosullar ve piyasa dinamiklerine

bagl olarak enerji arz-talep dengesinde Ozbekistan dogal gaz kombine cevrim santrallerinde tiretim siirecleri, Yiik Tevzi Merkezi ile santral
Dzl olusan dalgalanmalarin, fiyat esnekligi ve kontrol odasi arasinda kurulan anlik veri akisi izerinden yuritilmektedir. Sebeke frekansinin korun-
ticari optimizasyon agisindan firsatlar ya- masi amaciyla iletilen “Yik Al” ve “Yik At” talimatlari dogrultusunda Uretim seviyeleri artirlmakta,
ratmasi azaltilmakta veya Uniteler devre disi birakilmaktadir. Gercek zamanli yiiriitiilen operasyonlar, arz-talep

dengesizliklerinden kaynaklanan piyasa kosullarina hizli uyum saglanmasina imkan tanimaktadir.

Uretim izleme ve komut siirecleri SCADA ve Enerji Yénetim Sistemleri tizerinden dijital olarak yi-
rutllmektedir. Otomatik Nesil Kontroli sisteminin devrede oldugu santrallerde Yiik Tevzi sinyalleri,
insan miidahalesine gerek kalmadan Gretim seviyelerini otomatik olarak ayarlamakta ve arz-talep

FIRSAT VADESI DEGER ZiNCIRINDEKi KONUMU dalgalanmalarindan dogan ticari firsatlarin zamaninda degerlendirilmesini desteklemektedir.

Bildirilen Gretim programi disina ¢ikilmasi durumunda olusan dengesizlik bedelleri ve Yiik Tevzi ta-

limatlarina uyulmamasi halinde uygulanan idari yaptirimlar, piyasa enetji fiyatlar Gzerinden cezali
katsayilarla hesaplanmaktadir. Dengesizlik maliyetlerinin yakindan izlenmesi, arz-talep oynakliginin
finansal sonuglarinin optimize edilmesine ve firsat alanlarinin kontrolli sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir.

Kisa Uretilen elektrik enerjisi, santral salt sahasi lizerinden iletim kablolari araciligiyla Ozbekistan Devletine

ait salt dagitim istasyonuna aktarilmaktadir. Enerjinin bolgesel dagilimina iliskin kararlarin merkezi
olarak yurutilmesi, arz-talep dengesizliklerine bagli olarak olusan sistem ihtiyaclarinin etkin bicimde
karsilanmasini desteklemektedir.
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Paydas Katilimi

Cengiz Enerji'de paydas katihmi, strdurdlebilirlik yaklasiminin dnemli bilesenlerinden biri olarak
ele alinmaktadir. Enerji sektoriinlin dogasi geregi faaliyetler; enerji arz gtivenlidi, cevresel etkilerin
yonetimi, dogal kaynaklarin kullanimi ve yerel topluluklarla iliskiler gibi cok boyutlu konularla dog-
rudan iliskilidir. Sirket faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen paydaslarin beklenti
ve goruslerinin anlagiimasi, stirdirilebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi ve karar alma sireglerinin
gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda sirket; calisanlar, kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler, yerel yonetimler, yatirim-
calar ve finans kuruluslari, alt ylkleniciler, tedarikgiler, is ortaklari, grup istirakleri, yerel topluluklar,
sivil toplum kuruluslar ve akademik kurumlar basta olmak tizere genis bir paydas grubu ile diizenli
iletisim kanallari araciligiyla etkilesim kurmaktadir.

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirket; enerji politikalari, cevresel diizenlemeler, iklim degisikligi
ile muicadele, is saghgi ve glivenligi uygulamalari ve yerel kalkinmaya katki gibi konularda paydas
beklentilerini dikkate almaktadir.

Paydaslarla kurulan iletisim; diizenli toplantilar, sektorel platformlar, saha ziyaretleri, kurumsal ile-
tisim kanallari ve raporlama siirecleri aracihgiyla yuratiilmektedir. Bu siireclerde elde edilen geri
bildirimler; strdurulebilirlik stratejisinin gelistiriimesi, risk ve firsat yonetimi stireclerinin desteklen-
mesi ve operasyonel uygulamalarin gelistirilmesi acisindan 6nemli bir girdi olusturmaktadir. Paydas
beklentilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, sirketin uzun vadeli deger yaratma yaklasimini des-
tekleyen 6nemli bir unsur olarak gérilmektedir.

PAYDASLARIMIZ
Calisanlar

il ETiCi Kamu Kurumlar, 5ot ODAKLANDIGIMIZ KONULAR
ILETI3IMKANALLARIMIZ Diizenleyici Otoriteler MGG T TG

Diizenli H Enerji

Toplantilar ,‘\ Politikalan

Sektorel Tedarikgiler Yatinmailar ve 9 Cevresel

Platformlar Finans Kuruluglan DizenlemEsy

m Saha
= Ziyaretleri
Kurumsal iletisim Alt
Kanallari Yiikleniciler
“é Raporlama
=" Siiregleri Yerel Topluluklar

iklim Degisikligi
ile Miicadele

S/

- dh .
Is Ortaklar 'v Is Sagligi ve
'g| Giivenligi

o@®¢ Yerel Kalkinmaya

Grup Istirakleri A2 Katki

Akademik Kurumlar
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Onceliklendirme Analizi

Cengiz Enerji, stirdirdlebilirlik stratejisinin gelistirilmesi ve kurumsal
onceliklerin belirlenmesi amaciyla 2025 Sirdirtlebilirlik Raporu ha-
zirhk surecinde ilk kez bir 6nceliklendirme analizi gerceklestirmistir.
Onceliklendirme analizi, siirdiriilebilirlik konularinin sirket faaliyetleri
Uzerindeki etkileri ile paydas beklentileri dogrultusunda degerlendi-
rilmesini saglayan stratejik bir arac olarak ele alinmistir.

Analiz sirecinin ilk asamasinda enerji Uretim sektoriine 6zgl sur-
dirtlebilirlik konulari; ulusal ve uluslararasi raporlama standartlari,
sektorel gelismeler ve diizenleyici cerceveler dikkate alinarak tanim-
lanmistir. Belirlenen konular, Cengiz Enerji'nin faaliyet alani, sirketin
operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkileri, paydas beklentileri aci-
sindan onem duzeyi ve strdurilebilirlik stratejisi ile iligkisi dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Paydas goruslerinin stirece dahil edilmesi amaciyla i¢ ve dis paydas-
lara yonelik bir anket uygulanmistir. Farkli paydas gruplarini temsil
eden 125 katilimcidan elde edilen geri bildirimler, strdirulebilirlik
konularinin paydas perspektifinden énem diizeyinin degerlendiril-

Cengiz Enerji Operasyonlari Uzerindeki Etki

mesine katki saglamistir. Paydaslar Acisindan Onemi

Degerlendirme sonuglari énceliklendirme matrisi tizerinde konum- . . . . N . Y, e

landinlmis ve stirdiirilebilirlik konulari 8nem derecelerine gére “cok Eenglz Enerji icin Cok Yiiksek Eenglz Enerji icin Yiiksek Cengiz Enerji icin Oncelikli
i Oncelikli Konular Oncelikli Konular Konular

yuksek oncelikli’, “ytiksek 6ncelikli” ve “oncelikli” basliklari altinda sinif-
landirilmistir. Elde edilen sonuclar, Cengiz Enerji'nin strdurilebilirlik R R
stratejisinin gelistirilmesi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve ku- 0 pRallLE )

rumsal yonetim siireclerinde sirdurilebilirlik konularinin etkin sekil- o Calisan Haklan, Cesitlilik ve Esitlik
de ele alinmasina yonelik 5nemli bir referans cercevesi sunmaktadir.

Su Yonetimi m Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi
Enerji Verimliligi @ Atik ve Dongiisel Ekonomi

o iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi Dijital doniisiim ve Bilgi Giivenligi @ Risk Yonetimi

Onceliklendirme analizi sonucunda belirlenen siirdiiriilebilirlik konu-

larinin 6nem duizeylerini gosteren dnceliklendirme matrisi yandaki s Eigi ve Uyum @ SirdCrilebiirTed2 SR

0 is Siirekliligi ve Operasyonel Dayaniklilik

gosterimde yer almaktadir: Toplumsal Etki Yonetimi

000000

Yetenek Yonetimi
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Surdiuriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

CENGIZ i':_'ﬁ:’l_' &':'CE"'K"' ONCELIKLi KONU BASLIKLARI KATKI SAGLANAN SKA VE SIRKETIN YAKLASIMI

iklim Degisikligi ve Emisyon Y6netimi Cengiz Enerji enerji tiretimi faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini Slcmeyi, yonetmeyi ve

P —— 13 P azaltmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda karbon ayak izinin izlenmesi, emisyon azaltim stratejilerinin

VEALTYAPI EYLEMI

gelistirilmesi ve iklim risklerinin kurumsal karar stireclerine entegre edilmesi dnem tasimaktadir. Enerji

& @ Uretiminde verimlilik ve dusiik karbonlu teknolojilerin dederlendirilmesi enerji sistemlerinin daha
stirdurdlebilir hale gelmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim enerji dontsimiiniin desteklenmesine,

karbon yogunlugunun azaltilmasina ve strdurilebilir altyapinin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Enerji Verimliligi
Enerji Uretim ve operasyon sireclerinde verimliligin artiriimasi hem maliyetlerin azaltiimasi hem de

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
VETUKETIM

EVLEMI cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan énemli bir konudur. Cengiz Enerji operasyonel siireclerde enerji

IKLiM VE ENERJI

DONUSUMU OO

tliketimini optimize etmeyi, teknolojik iyilestirmelerle tretim verimliligini artirmayi ve kaynak kul-
@ lanimini daha etkin hale getirmeyi hedeflemektedir. Enerji verimliligi uygulamalari kaynaklarin daha

strdurulebilir kullanilmasini desteklerken emisyonlarin azaltiimasina da katki saglamaktadir.

is Siirekliligi ve Operasyonel Dayaniklilik
Enerji altyapisinin glvenilir sekilde isletilmesi ekonomik faaliyetlerin stirdirilebilirligi acisindan kritik

INSANAYAKISIRIS SANAYL YENILIKGILIK oneme sahiptir. Cengiz Enerji operasyonlarinin kesintisiz sekilde stirdirilebilmesi icin risk analizleri, kriz
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

yonetimi mekanizmalari ve dayanikli altyapi yatinimlar gelistirmektedir. Bu yaklasim enerji arz gliven-
/\/ & liginin korunmasina ve ekonomik faaliyetlerin stirdtrilebilir sekilde devam etmesine katki saglamak-

tadir.
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CENGIZ :'I\_'EEJL' &TCE”K” ONCELIKLi KONU BASLIKLARI KATKI SAGLANAN SKA VE SIRKETIN YAKLASIMI

CEVRENIN
KORUNMASI

Su Yonetimi

6 TEMIZSUVE 1 SORUMLU ORETIM
SANITASYON VETUKETIM

O

Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi

13 b 16 vear"

Atik ve Dongiisel Ekonomi

12 W™ | 18 fin

CO |

Enerji tUretim slireclerinde su kaynaklarinin etkin ydnetimi cevresel stirdirilebilirligin Snemli un-
surlarindan biridir. Cengiz Enerji su kullanimini optimize etmeyi ve su kaynaklarinin korunmasini
destekleyen uygulamalar gelistirmeyi hedeflemektedir. Su verimliligi uygulamalari dogal kaynaklarin
korunmasina ve Uretim sireclerinde su kullaniminin daha stirdirilebilir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir.

Enerji yatinmlarinin gerceklestirildigi bolgelerde ekosistemlerin korunmasi ve dogal yasamin
strdirulebilirliginin desteklenmesi &nemli bir sorumluluktur. Cengiz Enerji projelerin cevresel etkilerini
degerlendirerek biyocesitliligin korunmasina yonelik uygulamalar gelistirmektedir. Bu ¢alismalar dogal
habitatlarin korunmasina ve ekosistemlerin strdurilebilir yonetimine katki saglamaktadir.

Kaynak verimliliginin artirlmasi ve atik olusumunun azaltilmasi stirdtrilebilir Gretim sistemlerinin
onemli bir parcasidir. Cengiz Enerji operasyonlarinda atik yonetimi uygulamalarini gelistirerek kaynak-
larin daha verimli kullaniimasini hedeflemektedir. Bu yaklasim tiretim siireglerinde kaynak kullaniminin
optimize edilmesini ve dongisel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesini desteklemektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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CENGIS :';_'::JL' &TCE"'K” ONCELIKLi KONU BASLIKLARI KATKI SAGLANAN SKA VE SIRKETIN YAKLASIMI

is Saghgi ve Guivenligi

Enerji sektoriinde calisanlarin giivenligi en kritik dnceliklerden biridir. Cengiz Enerji glivenli calisma

INSANAYAKISIRIS

ortamlari olusturmayy, is kazalarini dnlemeye yonelik uygulamalar gelistirmeyi ve ¢alisanlarin saghgini
korumayi hedeflemektedir. Bu kapsamda yiritilen ¢alismalar glivenli calisma kosullarinin saglanmasi-
na ve calisan refahinin korunmasina katki sunmaktadir.

Calisan Haklari, Cesitlilik ve Esitlik

o FeT— Cengiz Enerji kapsayici bir calisma ortami olusturmayi ve calisanlar arasinda esit firsatlar saglamayi
CALISAN SAGLIGI VE CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYO hedeflemektedir. Cesitliligi destekleyen uygulamalar calisan memnuniyetini artirirken kurumsal

MESLEKi GELiSimi ~
i

surdurllebilirligi de gliclendirmektedir. Bu yaklasim esit firsatlarin desteklenmesine ve kapsayici istih-
dam politikalarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Yetenek Yonetimi

T— T Enerji sektoriindeki teknolojik donlistim nitelikli insan kaynadi gerektirmektedir. Cengiz Enerji calisan-
VEEKONOMIKBOYOM VEALTYAP! larinin gelisimini destekleyen egitim programlari ve kariyer firsatlari sunarak kurumsal kapasitesini
glclendirmeyi hedeflemektedir. Bu calismalar calisanlarin yetkinliklerinin artirlmasina ve strdurdlebilir

blytmeye katki saglamaktadir.
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TOPLUMVE
PAYDAS DEGERI

is Etigi ve Uyum

1 BARIS, ADALETVE
GUCLOKURUMLAR
W

Dijital Doniisiim ve Bilgi Guvenligi

SANAYL, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Toplumsal Etki Yonetimi

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Siirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

12 s

Risk Yonetimi

1 BARIS, ADALETVE
G0GLUKURUMLAR

W
&

Cengiz Enerji seffaflik, etik is yapma ve glicli kurumsal yonetisim ilkelerini benimsemektedir. Bu
kapsamda gelistirilen uyum mekanizmalari sirketin strdurilebilir ve glivenilir bir yonetim anlayisiyla
faaliyet gostermesine katki saglamaktadir.

Enerji sektoriinde dijital teknolojilerin kullanimi operasyonel verimliligi ve sistem glivenligini artir-
maktadir. Cengiz Enerji dijital donlistim projeleri ve bilgi glivenligi uygulamalariyla enerji altyapisinin
modernizasyonuna katki saglamaktadir.

Enerji yatinmlarinin gergeklestirildigi bolgelerde ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamak
strdurdlebilir deger yaratmanin 6nemli bir parcasidir. Cengiz Enerji yerel paydaslarla is birligi gelistire-
rek bolgesel kalkinmayi destekleyen uygulamalar yurttmektedir.

Tedarik zincirinde surdirilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi cevresel ve sosyal etkilerin deger zinciri
boyunca yonetilmesini saglamaktadir. Cengiz Enerji stirdiirtilebilir tedarik uygulamalarini tesvik ederek
sorumlu Uretim sireclerini desteklemektedir.

Enerji sektoriinde operasyonel, cevresel ve finansal risklerin etkin yonetimi kurumsal dayanikhlig
gliclendirmektedir. Cengiz Enerji risk yonetim sistemleri aracihigiyla faaliyetlerini strdirilebilir bir
sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cengiz Enerji, faaliyetlerini yiritiirken cevresel etkilerin azaltiimasi ve kaynaklarin verimli Hamsi Riizgar Enerji Santrali/Sinop
kullanilmasi konularini éncelikli odak alanlari arasinda degerlendirmektedir. Sirket, enerji
sektoriinde yasanan dontisiimi yakindan takip ederek bu donisiime uyum saglamayi ve
faaliyetlerini bu dogrultuda gelistirmeyi hedeflemektedir.

Cengiz Enerji'nin stirdirulebilirlik yaklasimi; ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeler,
enerji sektortinde hiz kazanan iklim odakli doniisim dinamikleri ve sirket 6zelinde ger-
ceklestirilen onceliklendirme analizleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu siirecte
belirlenen risk ve firsatlar, stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarina entegre edil-
mektedir.

Sirket, cevre yonetimi yaklasimini; dogal kaynaklarin korunmasi, cevresel etkilerin azaltil-
masl, yasal yuktimluluklere uyum ve kirliligin dnlenmesi ilkeleri Gizerine insa etmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda, dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimini destekleyen uy-
gulamalar hayata gecirilmekte; su ve enerji verimliliginin artirlmasina yonelik calismalarla
cevresel etkilerin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Enerji sektoriinde karbonsuzlasma baskisinin artmasi ve net sifir hedeflerinin kiresel 6l-
cekte hiz kazanmasiyla birlikte, Cengiz Enerji sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢a-
lismalarini da gelistirmektedir. Bu dogrultuda yurdtilen projelerle emisyon yogunlugunun
azaltilmasi ve daha disiik karbonlu bir tiretim yapisina gegis desteklenmektedir.

Sirket, cevre yonetimi yaklasimini; dogal kaynaklarin
korunmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi, yasal
yiikiimliiliiklere uyum ve kirliligin onlenmesi ilkeleri
lizerine ingsa etmektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cengiz Enerji, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri sistematik bicimde izlemek ve Bu kapsamda, 2023-2025 doneminde cevresel ve sosyal etki degerlendirme faaliyetleri, CED
iyilestirmek amaciyla cevresel yonetim sistemleri ile izleme ve altyapi yatirmlarina diizenli strecleri, biyocesitlilik calismalari ve ¢evre altyapi yatirimlarina yonelik yatirim ve harcama
olarak kaynak ayirmaktadir. dagilimi asagidaki sekilde paylasiimaktadir.

Atik Yonetimi ve
Geri Kazanim

% 0,21

Su ve Atiksu Yonetimi

% 86,62

Q Diger Cevresel Etkiler

\ §

‘ (Giriiltii Olgiimleri)
0 T\‘ﬂ )) % 0,02 ;

Hava ve Sera Gazi
Emisyon Yonetimi

'

SON UC YILDA Gevresel izin ve
% 0,81 \ GERCEKLESTiRiLEN Projelendirme Siirecleri
: CEVRE HARCAMALARININ % 1,74
DAGILIMI

Cevresel Etki Degerlendirmesi
& Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi

% 9,35

Cevresel Danismanlik
Hizmetleri

% 0,71

Biyocesitlilik Calismalari

% 0,56
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iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi

@ iklim degisikligi, enerji sektdriiniin faaliyetleri ile dogrudan iliskili en 6nemli cevresel konulardan biridir.
Enerji sistemlerinin ddnii§£im£inéin hlZIandlgl Enerji Uretim slrecleri sera gazi emisyonlarinin dnemli bir bolimuni olustururken, ayni zamanda kiiresel
enerji donustiminiin en kritik aktorlerinden biri olarak enerji sirketlerine d5nemli sorumluluklar yiiklemekte-
dir. Cengiz Enerji, iklim degisikligiyle miicadeleyi cevresel stirdirilebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan
biri olarak ele almakta ve faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin etkin sekilde yonetilmesine yonelik ca-
lismalar ylritmektedir.

gliniimiizde Cengiz Enerji, faaliyetlerini yiirtittirken
cevresel etkilerini azaltmayi ve enerji liretim
stireglerinde siirdiirtilebilirligi gticlendirmeyi
hedeflemektedir. Emisyon yénetimi uygulamalari, enerji
verimliligi projeleri ve operasyonel iyilestirmeler yoluyla Bu kapsamda sirket, enerji tretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, él¢il-

iklim deg“i;iklig“iyle mijcadeleye katki sag”layan bir mesi ve raporlanmasina yonelik sistemler gelistirmekte; operasyonel siireclerde verimliligin artirilmasi ve
yakla;:m benimsenmektedir. kaynak kullaniminin optimize edilmesi yoluyla emisyonlarin azaltilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

Enerji Gretiminde verimlilik odakli uygulamalar, operasyonel siireglerin iyilestirilmesi ve teknolojik gelisme-
lerin yakindan takip edilmesi sirketin karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik yaklasimimin temelini olustur-
maktadir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin daha etkin sekilde izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla 2025 raporlama déneminde karbon ayak izi hesaplama calismalarini baslatmistir. Hesaplamalar
ISO 14064-1:2019 Standardi ve Sera Gazi Protokolii cercevesi dogrultusunda yapilmistir.

Cengiz Enerji'nin 2025 yili sera gazi emisyon envanteri kapsaminda Kapsam 1 emisyonlar 2.163.577,83
tCO,e, Kapsam 2 emisyonlari 1.947,32 tCO,e ve Kapsam 3 emisyonlari 373.081,85 tCO,e olarak hesaplanmis;
toplam sera gazi emisyonu 2.538.607,00 tCO,e olarak belirlenmistir.

Sera gazi faaliyet verileri organizasyonel sinir yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmis; yakit tiiketimi,
elektrik tiiketimi, tretim miktari ve diger operasyonel veriler birincil veri kaynaklarindan temin edilmistir.
Sera gazi emisyon hesaplamalarina CO,, CH,, N,O ve SF, gazlari dahil edilmistir. Emisyon hesaplamalarinda
kullanilan elektrik tiketimine iliskin emisyon faktorlerinin belirlenmesinde ulusal sera gazi envanterindeki
veriler esas alinmistir. Diger emisyon kaynaklarina iliskin emisyon faktorlerinin belirlenmesinde ise DEFRA
Emission Factors 2025, EPA Supply Chain GHG Emission Factors ve Ecoinvent v3.11 Yasam Donguisii Deger-
lendirmesi veri tabani gibi uluslararasi kabul gormiis referanslardan yararlaniimistir. Kiiresel Isinma Potansi-
yeli (GWP) katsayilari IPCC AR6 (Altinci Degerlendirme Raporu) dogrultusunda belirlenmistir.
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Cengiz Enerji, iklim degisikliginin enerji Gretim altyapi-
si Uzerindeki potansiyel fiziksel etkilerini sistematik bir
sekilde degerlendirmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
artan sicakliklarin santral verimliligi Gizerindeki etkileri,
su kaynaklarinda artis veya azalis egilimlerinin sogutma
sureclerine olasi yansimalari, asiri hava olaylarinin tesis
ve iletim altyapisinda yaratabilecegi hasar riskleri ile firti-
na, sel ve asiri riizgar gibi olaylarin operasyonel sireklilik
Gzerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Ozellikle suya bagimli tiretim siirecleri ve yiiksek sicaklik
kosullarinda calisan ekipmanlar dikkate alindiginda, bu
riskler Cengiz Enerji’'nin faaliyet gosterdigi cografyalarda
kritik dneme sahiptir. Bu dogrultuda sirket, altyapi daya-
niklihgr ve direncinin artirilmasi, operasyonel esnekligin
gelistirilmesi ve olasi kesinti risklerinin azaltilmasina y6-
nelik dnleyici ve uyum odakl uygulamalar gelistirmek-
tedir.

Cengiz Enerji, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda cev-
resel etkilerin etkin sekilde yonetilmesini ve enerji tiretim
sureclerinden kaynaklanan emisyonlarin kontrol altinda
tutulmasini cevre yonetimi yaklasiminin temel unsurla-
rindan biri olarak ele almaktadir. Cengiz Enerji’'nin yurt
icinde gerceklestirdigi tim projelerde, yatirim siireclerine
baslanmadan 6nce Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis
danismanlik firmalari araciligiyla Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi (CED) stirecleri yirutilmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan CED raporlari dogrultusunda gerekli izinler
ve uygunluk kararlari alinarak projeler hayata geciril-
mektedir.

Yurt disi projeler kapsaminda Ozbekistan'da gelistirilen
enerji yatinmlarinda da benzer bir yaklasim benimsen-

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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mekte; insaat faaliyetleri dncesinde tlkenin yurirlikteki
cevre mevzuati ¢ercevesinde ylritilmekte ve tamam-
lanmaktadir. Ozbekistan'da faaliyet gésteren dogal gaz
kombine ¢evrim santrallerinde, emisyon kaynakli olusa-
bilecek cevresel etkilerin kontrol altina alinmasiamaciyla
uluslararasi standartlar ve ulusal ¢evre kanun ve yénet-
melikleri ile uyumlu izleme ve 6l¢iim calismalari yiri-
tilmektedir. Bu kapsamda, baca gazi emisyonlari basta
olmak tizere hava kalitesine yonelik parametreler diizenli
olarak takip edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda
gerekliiyilestirme aksiyonlari degerlendirilmektedir. S6z
konusu izleme ve 6l¢tim faaliyetleri, akredite laboratu-
varlar tarafindan gerceklestiriimekte ve periyodik olarak
raporlanmaktadir.

Uluslararasi finansman saglanan projelerde ise cevresel
ve sosyal etki yonetimi daha kapsamli bir cercevede ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, Cizzak Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi icin uluslararasi finans kurulusla-
rinin gereklilikleri dogrultusunda kapsamli bir Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED / ESIA) hazirlanmig
ve ilgili stiregler tamamlanmustir.

Santrallerde hava emisyonlarini azaltmak amaciyla RMS
ve gaz kompresor istasyonlarinda filtre sistemleri kul-
lanilmakta ve gaz kalitesinin iyilestirilmesi saglanmak-
tadir. Gaz motor sistemli santrallerde uygulanan emis-
yon kontrol sistemleri sayesinde baca gazi degerlerinin
mevzuat sinirlari icerisinde tutulmasi saglanmaktadir.
Taskent Kibray Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinde
baca gazi analizleri stirekli olarak izZlenmekte ve emisyon
degerlerinin sinir degerlere yaklasmasi durumunda baca
gazi cikislari ek filtreleme uygulamalari ile kontrol altina
alinmaktadir.

CEVRE YONETIMI

SOSYAL PERFORMANS

DIJITAL DONUSUM VE BiLGi GUVENLIGI
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Enerji Verimliligi

Cengiz Enerji, enerji tretim slreclerinde kaynaklarin verimli kullanilmasini ve ope-
rasyonel stireclerde gereksiz enerji tiiketiminin azaltiimasini ¢evresel stirdirilebilir-
lik yaklagimmin énemli bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda santrallerde
enerji tiketimi stirekli olarak izZlenmekte ve operasyonel performansin artirilmasina
yonelik iyilestirme calismalan yuritilmektedir.

Cengiz Enerji'de enerji tiiketimi, tesis turiine bagli olarak farkli yontemlerle izlenmek-
te ve yonetilmektedir. Dogal gaz kombine ¢evrim santrallerinde tiiketim, saha giris-
lerinde bulunan gaz ve elektrik sayaclar araciligiyla dlciilmekte ve SCADA sistemi
Uizerinden stirekli olarak takip edilmektedir. Glines enerji santrallerinde (GES) liretim
ve yardimci ekipmanlara iliskin elektrik tiketimi izlenerek sistem performansi deger-
lendirilmekte, rlizgar enerji santrallerinde (RES) ise tlirbin bazl Gretim ve i¢ tiketim
verileri Uzerinden verimlilik analizleri gerceklestirilmektedir. Tum tesislerde elde edi-
len veriler diizenli olarak analiz edilerek, operasyonel siireclere 6zgii enerji verimliligi
iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Santrallerde enerji verimliligini artirmak amaciyla cesitli teknik iyilestirme ¢alisma-
lari planlanmaktadir. Orta vadede sogutma kulelerinde bulunan fan kanat agilarinin
yeniden optimize edilmesi ve sogutma verimliliginin artiriimasi hedeflenmektedir.
Ayrica buhar tlrbinlerine iletilen buhar hatlarinda olusabilecek kacaklar ve izolasyon
eksikliklerinden kaynaklanan enerji kayiplarini azaltmak amaciyla sistemler gdzden
gecirilmekte ve gerekli teknik iyilestirmeler planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji tesislerinde ise operasyonel iyilestirmeler yoluyla gereksiz enerji
tiiketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Verimlilik yatirimlari ve otomasyon uygu-
lamalari araciligiyla enerji tiiketiminin azaltilmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte
enerji yonetim sistemlerinin kurumsal stireclere entegre edilmesi ve dijital teknoloji-
ler araciligiyla suirekli iyilestirme saglanmasi planlanmaktadir.

CEVRE YONETiMi

SOSYAL PERFORMANS
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Su Yonetimi

Enerji tiretim faaliyetlerinin
stirdiirtilebilir sekilde yiirtitiilmesi
icin su kaynaklarinin korunmasi ve
verimli kullanilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Cengiz Enerji, faaliyet
gosterdigi bolgelerde su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimine katki
saglayan uygulamalari gelistirmekte
ve operasyonel siireclerinde kaynak
verimliligini artirmaya yonelik
calismalar yiiriitmektedir.

Gri Su Ayak izi
2025 yili

40.580,11 meyi

Mavi Su Ayak izi
th

112.693.273,59 miyi .
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Enerji Uretim strreclerinde kullanilan suyun etkin sekilde yone-
tilmesi, dogal su kaynaklarinin korunmasi ve operasyonel ve-
rimliligin artinlmasi agisindan kritik bir 5Sneme sahiptir. Bu dog-
rultuda su tiketimi diizenli olarak izlenmekte, su kullaniminin
optimize edilmesine yonelik uygulamalar gelistirilmekte ve ilgili
mevzuat gereklilikleri dogrultusunda gerekli kontrol ve izleme
faaliyetleri yurutulmektedir.

Santrallerde su tlketimi, tesis tirline bagh olarak farkl stire¢-
ler kapsaminda Ol¢lilmekte ve operasyonel sistemler lizerin-
den izlenmektedir. Dogal gaz kombine cevrim santrallerinde
su tuketimi, agirhkl olarak sogutma sistemleri, buhar ¢evrimi
ve yardimci prosesler kapsaminda gerceklesmekte; su giris-gI-
kis debileri, toplam tiiketim miktarlari ve geri kazanim oranlari
diizenli olarak takip edilmektedir. Bu tesislerde, 6zellikle sogut-
ma sistemlerinde kullanilan suyun verimli yonetilmesi amaciy-
la; su kullanim yogunlugu, sogutma verimliligi, buhar cevrimi
performansi ve kayip-kagak oranlarina yonelik teknik analizler
gerceklestiriimektedir. Sogutma kuleleri ve ilgili ekipmanlarin
performansi dizenli olarak degerlendirilmekte; su sirkiilasyon
verimliligi, buharlasma kayiplari ve sistem optimizasyonuna yo-
nelik iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Glines enerji santralleri (GES) ve riizgar enerji santrallerinde
(RES) ise isletme kaynakli stirekli bir su tiiketimi bulunmamakta
olup su kullanimi yalnizca periyodik bakim ve temizlik faaliyet-
leri kapsaminda sinirli diizeyde gerceklesmektedir. Bu kapsam-
da gerceklestirilen su kullanimi kontrol altinda tutulmakta ve
gereksiz tiketimin 6niine gecilmektedir. Tim tesislerde elde
edilen veriler dogrultusunda, su kaynaklarinin etkin yonetimi
ve tiiketimin azaltilmasina yonelik iyilestirme calismalari deger-
lendirilmektedir.

Cengiz Enerji verimli su kullaniminin yani sira, tiiketim kaynakli
cevresel etkileri sinirlandirmaya yénelik uygulamalar yiritmek-
tedir. Bu kapsamda suyun dretim sireclerinde etkin kullanimi,

sistemlerde olusabilecek kacaklarin énlenmesi ve operasyonel
stireclerin diizenli olarak gézden gecirilmesi temel uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Teknik ekipler tarafindan gerceklestiri-
len izleme ve bakim calismalari, su yonetiminin stirekli iyilestiril-
mesi saglanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin su kaynaklari Gzerindeki etkilerini daha
kapsamli sekilde degerlendirebilmek amaciyla 2025 raporlama
doéneminde su ayak izi ¢alismalarini baslatmistir. Calisma kap-
saminda sirket operasyonlarindan kaynaklanan su kullanimi ve
suya bagli etkilerin analiz edilmesi hedeflenmektedir.

Tum bu calismalara ek olarak sirket, faaliyet gosterdigi bolge-
lerde su kaynaklarina yonelik mevcut ve gelecekte olusabilecek
risklerin anlasilmasi amaciyla 2025 raporlama déneminde ilk
kez su stresi analizi gerceklestirerek su yonetimine su kaynakla-
rinin stirdirdlebilir ydnetimine iliskin operasyonel dayanikliligi-
ni degerlendirmistir.

Su stresi degerlendirmesinde faaliyet bolgelerine iliskin mevcut
su riski gostergeleri ile iklim degisikligine bagh gelecege yone-
lik projeksiyonlar birlikte ele alinmistir. Bu kapsamda WRI Aque-
duct Water Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter araglari kullanila-
rak mevcut durum ile farkli iklim senaryolari altinda su stresinde
meydana gelebilecek potansiyel degisimler analiz edilmistir.

Analiz kapsaminda Tiirkiye ve Ozbekistan'da bulunan ve operas-
yonel kontrolii tamamen Cengiz Enerji'ye ait olan santraller de-
gerlendirmeye dahil edilmistir. Bu cercevede Tirkiye'de Sinop,
Cankiri, Samsun, Konya illerinde; Ozbekistan'da ise Sirdaryo ve
Taskentillerinde yer alan tesislerin bulundugu cografi konumlar
su stresi agisindan analiz edilmistir.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri dogrultusunda su stresi
seviyelerinin mevcut durumu ile 2030 ve 2050 yillarina iliskin
projeksiyonlar asagidaki haritalar araciligiyla sunulmaktadir.
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Tiirkiye’'de faaliyet gosterilen cografyalara iliskin analizler Su Stresi
AN
I
Dugtik Dustik- Orta Orta-Yiiksek Yiiksek Cok Yiksek

v

~ Sinop: Diisik-Orta
<] Cankiri: Diisiik-Orta
Samsun: Yiksek
Cumra: Yiksek
Beysehir: Yiiksek
Seydisehir: Yiiksek

2030 yili su stresi projeksiyonu

Geor91

~ Sinop: Diisiik-Orta
Ar Cankir: Distik-Orta

Samsun: Yiksek

Cumra: Cok Yiiksek

Beysehir: Cok Yiksek

Seydisehir: Cok Yiksek

‘Mos

2050 yili su stresi projeksiyonu

Georgi
Sinop: Orta - Yuksek
- Cankir: Orta - Yiiksek

Samsun: Yiksek
Cumra: Cok Yuksek
Beysehir: Cok Yiksek
Seydisehir: Cok Yiiksek
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Ozbekistan’da faaliyet gosterilen cografyalara iliskin analizler:

2025 yili su stresi seviyesi

. Taskent: Yiiksek

e S~
zbekistan )
- Sirdaryo: Cok Yiiksek

2030 yili su stresi projeksiyonu

Taskent : Yiiksek
Sirdaryo: Cok Yuiksek

Taskent : Yiiksek
Sirdaryo: Cok Yuksek

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Su Stresi
S IIEEE——
Diigiik Diigiik- Orta Orta-Yiiksek Yiksek Cok Yiiksek
(<%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)

WRI Aqueduct Water Risk Atlas verilerine gore gerceklestirilen analiz, Cengiz
Enerji'nin faaliyet gosterdigi bolgelerde su stresi seviyelerinin lokasyona bagli
olarak farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. 2025 yih itibariyla Turkiye'de
Sinop ve Cankiri bolgeleri “Dusiik-Orta (%10-20)" su stresi kategorisinde yer
alirken, Samsun ve Konya “Yuksek (%40-80)" su stresi seviyesinde degerlendi-
rilmektedir. Ozbekistan'da bulunan tesislerin yer aldigi Taskent “Yiiksek (%40-
80)" Sirdaryo ise “Cok Yiiksek (>%80)" su stresi kategorisinde yer almaktadir.

2030 yili projeksiyonlari incelendiginde Sinop ve Cankiri bolgelerinde su stre-
si seviyesinin “Dislik-Orta” kategorisinde kalmaya devam ettigi gorilmek-
tedir. Buna karsilik Konya'da su stresinin “Cok Yiiksek” seviyesine yiikselmesi
ongorilmektedir. Samsun lokasyonunda ise “Yiiksek” su stresi seviyesinin de-
vam edecegi degerlendirilmektedir. Ozbekistan'da Taskent icin “Yiiksek’, Sir-
daryo icin ise “Cok Yiiksek” su stresi seviyesinin korunacagi 6ngérilmektedir.

2050 yil senaryo projeksiyonlari uzun vadede bazi bolgelerde su stresi ris-
kinin artabilecegine isaret etmektedir. Sinop ve Cankiri lokasyonlarinin “Or-
ta-Yiksek” su stresi seviyesine yiikselmesi 6ngoruliirken, Samsun bolgesinde
“Yuksek” seviyenin devam edecegdi degerlendirilmektedir. Konya'da ise su
stresinin “Gok Yiiksek” seviyede kalmaya devam etmesi beklenmektedir. Oz-
bekistan'daki tesislerin bulundugu Taskent ve Sirdaryo bélgelerinde de mev-
cut su stresi seviyelerinin yiksek diizeyde devam edecegi 6ngorilmektedir.
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Atik ve Dongiisel Ekonomi

Atik yonetimine yénelik yiiriitiilen iyilestirme ve
onlem c¢alismalari ile bir 6nceki yila gére toplam
atik miktarinda yaklasik %34 oraninda azalma
gerceklesmistir.

Cengiz Enerji'de atik ydnetimi, enerji Giretim faaliyet-
lerinden kaynaklanan cevresel etkilerin kontrol al-
tinda tutulmasi amaciyla yuritilen ¢evre yonetimi
uygulamalarinin énemli bir parcasini olusturmak-
tadir. Bu yaklasim dogrultusunda atik olusumunun
onlenmesi, olusan atiklarin kaynaginda ayristiriima-
sl ve uygun geri kazanim veya bertaraf yontemle-
riyle ydnetilmesi temel uygulama alanlarini olustur-
maktadir.

Santral, santiye ve merkez ofis faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢ikan tim atiklar kaynaginda ayristiriimakta;
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri stirecler kapsamin-
da yonetilmektedir. Olusan atiklar, yurirltkteki cev-
re mevzuatina uygun sekilde lisansli geri kazanim
veya bertaraf tesislerine gonderilmekte; atik yone-
timi suirecleri cevresel etkilerin kontrolii ve kaynak
verimliligi dikkate alinarak ytruttlmektedir.

Atik olusumu ve ydnetimi sirecleri diizenli olarak
izlenmekte, kayit altina alinmakta ve raporlanmak-
tadir. TUm santrallerde atiklarin giivenli sekilde y6-
netilmesi amaciyla ayr atik depolama alanlari olus-
turulmustur.

Bu alanlarda her atik tiirli icin miktar ve hareket ka-
yitlar sistematik olarak tutulmakta ve operasyonel
faaliyetlerin cevresel etkileri diizenli olarak deger-
lendirilmektedir.

Atik yonetimi slireclerinin etkin sekilde uygulanabil-
mesi icin calisanlar ve alt yikleniciler icin cevre ve
atik yonetimi egitimleri diizenlenmektedir. Bu egi-
timler sayesinde operasyonel faaliyetlerde cevreye
duyarli uygulamalarin benimsenmesi desteklen-
mekte ve atik yonetimi konusunda kurumsal farkin-
dalik artirnimaktadir.

Atik olusumunun azaltilmasi amaciyla operasyonel
uygulamalarda cesitli iyilestirmeler hayata geciril-
mektedir. Tek kullanimlik kagit bardak ve benzeri
Grdnlerin kullaniminin azaltilmasi, plastik tiketimini
sinirlamaya yonelik uygulamalar ve atiklarin kayna-
ginda ayristinlmasi bu kapsamda ydiritilen uygula-
malar arasinda yer almaktadir. Ayrica olusan atiklar
yerel atik yonetim firmalari ile yapilan sézlesmeler
kapsaminda lisansli tesislere teslim edilerek uygun
sekilde bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

TOPLAM ATIK
2024 2025
Ry 7y
ta‘ i t.a’
789,7 ton 521,4 ton

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi

Cengiz Enerji, faaliyetlerinin bulundugu bélgelerde dogal kaynaklarin
korunmasini destekleyen uygulamalari siirdiirmekte ve cevresel

etkilerin izlenmesine yénelik siiregleri yiiriitmektedir. Cevre yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi ve operasyonel stireclerde cevresel risklerin
degerlendirilmesi, ekosistemlerin korunmasina yénelik calismalarin

temelini olusturmaktadir.

Cengiz Enerji'nin faaliyetleri farkli cografyalarda yer
alan enerji Uretim tesislerini kapsamaktadir. Bu te-
sislerin bulundugu alanlarda yurutulen faaliyetlerin
cevresel etkileri degerlendirilirken, dogal habitatla-
rin korunmasi ve ekosistem bitinlugi gozetilmek-
tedir. Bu kapsamda biyogesitlilik ¢alismalari; proje
yasam dongisi boyunca insaat oncesi, insaat ve
operasyon dénemlerini kapsayacak sekilde ¢ok asa-
mali bir yaklasimla ele alinmaktadir.

insaat &ncesi asamada gerceklestirilen temel (ba-
seline) calismalar ile proje sahasi ve etki alanindaki
flora ve fauna tirleri belirlenmekte; 6zellikle ende-
mik, nadir ve nesli tehlike altinda olan tiirlerin varligi
degerlendirilmektedir. Buna takiben, tiirlerin gog ve
treme donemlerine yonelik izleme calismalari yiiri-
tlilerek projenin potansiyel etkileri analiz edilmekte;
gerekli koruma ve onleyici tedbirler gelistirilmekte-
dir.

Projenin operasyon asamasinda ise biyocesitlilik
Gizerindeki etkiler diizenli olarak izlenmekte ve elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme calismala-
ri uygulanmaktadir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Bu bitlinctl yaklasim ile Cengiz Enerji, faaliyet gos-
terdigi bolgelerde ekosistem uzerindeki etkilerini
yonetmeyi ve biyolojik cesitliligin korunmasina kat-
ki saglamayi hedeflemektedir.

Santral ve proje alanlarinda gergeklestirilen faali-
yetler yururlikteki cevre mevzuati ve ilgili cevresel
izin slrecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Cevresel Etki Degerlendirmesi suirecleri kapsaminda
yapilan incelemeler dogrultusunda proje alanlarinin
cevresel Ozellikleri analiz edilmekte ve dogal yasam
Uzerindeki etkilerin azaltilmasina yonelik dnlemler
belirlenmektedir.

Operasyonel faaliyetler sirasinda arazi kullanimi, atik
yonetimi ve emisyon kontrolii gibi cevresel yonetim
uygulamalari ekosistem uzerindeki olasi etkilerin si-
nirlandiriimasina katki saglamaktadir.

Santral sahalarinda ydritilen bakim ve isletme faa-
liyetlerinde cevresel hassasiyet gozetilmekte, dogal
alanlarin korunmasina yonelik uygulamalar dikkate
alinmaktadir.

“‘Kalehan Enerji/
- .Balklandirma Projesi
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Cizzak Projesi ile Gelistirilen Biyocesitlilik Degerlendirme Siireci

Cenergo LLC tarafindan gelistirilen Cizzak Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Projesi, sirketin biyocesitlilik
yonetimi yaklasiminin daha sistematik sekilde ele alindidi ilk kapsamli calisma olarak degerlendirilmektedir.
Proje kapsaminda gerceklestirilen ekolojik degerlendirme calismalari, enerji projelerinde biyogesitlilik risk-
lerinin erken asamada analiz edilmesi ve proje tasarimina entegre edilmesi agisindan énemli bir deneyim
olusturmustur.

Projenin hazirlik stirecinde, Turkiye'nin dnde gelen Universitelerinde gorev yapan profesorler ile is birligi icin-
de biyogesitlilik saha izleme ve degerlendirme calismalari yuritilmastir. Bu kapsamda proje alani ve gevre-
sinde kapsamli bir biyocesitlilik ve ekolojik degerlendirme gergeklestirilmistir. Calismalar kapsaminda, proje
sahasi ve etki alanindaki ekosistemler bitlncil bir yaklasimla ele alinmis; ylizey sulari ve akarsu sistemleri,
sucul canlilar, karasal fauna tirleri, dogal yasam alanlari ve potansiyel hassas habitatlar detayli sekilde ince-
lenmistir.

Arazi calismalarinin bir parcasi olarak belirlenen doért farkli noktada fotokapanlar kurulmus ve yaban hayati iz-
leme calismalari gerceklestirilmistir. izleme faaliyetleri sayesinde proje alaninda bulunan tiirler ve ekosistem
dinamikleri hakkinda veri elde edilmis ve bu veriler proje kapsaminda hazirlanan biyocesitlilik raporlarina
yansitilmistir.

Cizzak Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Projesi elde edilen deneyim, Cenergo LLC acisindan biyocesitlilik
yonetimi konusunda 6nemli bir grenme siireci olusturmustur. Proje kapsaminda gelistirilen yaklasim, enerji
yatirimlarinda biyocesitlilik risklerinin erken asamada degerlendirilmesi ve gerekli gorilen durumlarda uz-
man ekolojik calismalarin ydrittlmesi agisindan iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmektedir.

Cizzak Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Projesi kapsaminda
ytirtitiilen biyocesitlilik calismalari, Cenergo LLC'nin proje gelistirme

ve uygulama siireclerine entegre edilmistir. Elde edilen bilgi birikimi,
enerji yatirrmlarinda biyocesitlilik risklerinin erken asamada
degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda kapsamli ekolojik ¢calismalarin
sistematik bicimde ytirtitiilmesini desteklemektedir. S6z konusu
uygulamalar, sirketin farkli projelerinde de uygulanmakta ve proje
gelistirme stireclerinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cerkes RES Biyocesitlilik [zleme Projesi

Cerkes RES Projesi'ne yardimci kaynak olarak gelistirilen GES projesi kapsaminda, biyocesitlilik tize-
rindeki potansiyel etkiler CED siirecinde kapsamli sekilde degerlendirilmistir. Proje sahasinda ger-
ceklestirilen caligmalar ile flora ve fauna bilesenleri detayl olarak incelenmis; amfibi, striingen, kus
ve memeli turleri basta olmak lizere bdlgedeki biyolojik cesitlilik etkileri degerlendirilmistir. Yapilan
calismada, proje sahasinin ulusal mevzuat kapsaminda korunan alanlar icerisinde yer almadigi belir-
lenmis; bununla birlikte IUCN ve Bern Sozlesmesi kapsaminda koruma altindaki tirler tespit edilerek
bu tiirler lizerindeki potansiyel etkiler analiz edilmistir. Ozellikle kus tiirleri acisindan gerceklestirilen
ornitolojik calismalar kapsaminda sahada yerli, go¢men ve transit tiirlerin varligi belirlenmis, go¢ dav-
ranislari ve kullanim ahiskanhklari dikkate alinarak risk degerlendirmeleri yapilmistir.

Proje kapsaminda ingaat 6ncesinden baslanarak, insaat ve operasyon dénemlerini kapsayan uzun
donemliizleme calismalar yurattlmis; yaklasik bes yillik izleme sonuglarina gére kus tirleri basta ol-
mak Uizere biyogesitlilik unsurlan Gzerinde olumsuz bir etki tespit edilmemistir. GES sahasinda hedef
tlrlere ait yuvalama alanlarinin bulunmamasi, tiirlerin sahayi sinirli kullanmasi ve habitat 6zellikleri-
nin etkileri azaltici nitelikte olmasi bu sonucu desteklemektedir. Ayrica yarasa tirleri gibi potansiyel
hassas gruplar icin uluslararasi literatiirde tanimlanan riskler dikkate alinmis; saha 6zellikleri, cevresel
unsurlar ve tir davranislar birlikte degerlendirilerek risk seviyeleri analiz edilmistir.

Fener RES Biyocesitlilik [zleme Projesi

Fener RES projesi kapsaminda gerceklestirilen ornitolojik izleme calismalari, proje sahasinin kus go¢
yollari ve tir cesitliligi agisindan detayli sekilde degerlendirilmesini saglamistir. 2023 yili ilkbahar go¢
déneminde gerceklestirilen izleme calismalari sonucunda, proje sahasi ve ¢evresinde toplam 73 kus
tlrd tespit edilmis; bu turlerin yerli, yaz ve kis ziyaretgisi ile transit gocer stattilerine gére dagilimi belir-
lenmistir. Bulgular dogrultusunda, proje sahasinin ana gog yolu tzerinde degil, tali bir gegis glizergahi
Uzerinde yer aldigi degerlendirilmistir.

Proje kapsaminda ydritilen izleme calismalari tir tespiti ile sinirli kalmamis; go¢ davranislari, ucus
yonleri ve tiirlerin saha kullanim aliskanlklar da analiz edilmistir. Elde edilen veriler, tiirbin yerlesim-
leri ile go¢ hareketleri arasindaki iliskinin degerlendirilmesine imkan saglamis; go¢lerin agirlikli olarak
tlrbin yerlesimlerine paralel dogrultuda gerceklestigi gozlemlenmistir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Ozbekistan Agaclandirma Calismalari

Cenergo, faaliyet gosterdigi bolgelerde ekosistemlerin desteklenmesi ve yesil alanlarin artiriima-
st amaciyla Ozbekistan'da agaclandirma calismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda 2024 ve 2025
yillarinda Tagkent ve Sirdaryo bolgelerinde farkli lokasyonlarda agaclandirma faaliyetleri gercekles-
tirilmistir.

Bu kapsamda 2024 yilinda Tagkent'te 1 hektarlik alanda 1.800 adet (1.500 kavak, 300 meyve) ve Sir-
daryo bolgesinde 870 adet (250 meyvesiz, 620 meyve) olmak lizere toplam 2.670 adet agag dikimi
gerceklestirilmistir.

CEVRE YONETiMi

SOSYAL PERFORMANS  DIJITAL DONUSUM VE BIiLGIi GUVENLIGI  EKLER

2025 yilinda ise Tagkent istiklal Mahallesi'nde 1 hektarlik alanda 1.170 adet (1.000 meyve, 170 ka-
vak) ve Sirdaryo Hovos Tumani, Mustakillik Mahallesi'nde 500 adet olmak (izere toplam 1.670 adet
agac dikimi yapilmistir.

Gergeklestirilen tim agacglandirma faaliyetlerinde, dikim sonrasi siiregler de sistematik olarak yone-
tilmekte; agaclarin korunmasi, sulanmasi, beslenmesi, zararllara karsi korunmasi ve bakim calisma-
lari dlizenli olarak strdurilmektedir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Insan Odakli Yonetim ve
Calisan Refahi

Enerji tiretim sektoriintin operasyonel yapisi dikkate
alindiginda, ¢alisanlarin gtivenli, saglikli ve destekleyici bir
calisma ortaminda gorev yapmasi operasyonel stireklilik
acisindan da kritik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle ¢alisan
refahini destekleyen uygulamalar sirketin kurumsal yonetim
ve stirdiiriilebilirlik yaklasiminin 6nemli bir par¢asini
olusturmaktadir.

Enerji Giretim tesisleri yliksek teknik uzmanlik, operasyonel disiplin ve strekli saha faaliyetleri ge-
rektiren calisma ortamlaridir. Bu nedenle insan kaynaginin niteligi ve calisma kosullari, tGretim |
faaliyetlerinin gtivenli ve kesintisiz sekilde yiritilmesi acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir.

Cengiz Enerji'de calisan yonetimi, operasyonel siireclerin glivenli yuritilmesi, calisan haklarinin
korunmasi ve mesleki yetkinliklerin gelistirilmesi temelinde ele alinmaktadir. Santral ve proje sa-
halarinda gérev yapan calisanlarin giivenli calisma kosullarina sahip olmasi, is stireglerinin plan-
lanmasi ve uygulanmasi sirasinda dikkate alinan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sirket biinyesinde yuritulen insan kaynaklari uygulamalari; calisanlarin mesleki gelisiminin des-

teklenmesi, teknik yetkinliklerin artirlmasi ve operasyonel siireglere uyumun giiglendirilmesi
amaciyla diizenlenen egitim programlarini kapsamaktadir. Bu calismalar calisanlarin gérevlerini
glivenli ve etkin sekilde yerine getirmelerine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte calisan yonetimi yalnizca mesleki gelisim stirecleriyle sinirli degildir. Calisma orta-

minin gelistirilmesi, calisanlarin geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve is streclerinin iyilestiril-
mesi de insan odakli yonetim yaklasiminin énemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




A
e GiRiS KURUMSAL PROFIL  SEKTORANALiZI  KURUMSAL YONETIM  SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ~ CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS  DiJITAL DONUSUM VE BiLGi GUVENLIGI  EKLER

Calisan Haklari, Cesitlilik ve Esitlik

Cengiz Enerji'de calisma iliskileri, insan haklarina saygi, adil uygulamalar ve firsat esitligi ilkeleri
dogrultusunda yirutilmektedir. Sirket biinyesinde istihdam siiregleri, calisanlarin yetkinlikleri
ve potansiyelleri temelinde degerlendirilmekte; cinsiyet, milliyet, irk, din veya benzeri kisisel
ozelliklere dayali ayrimciliga izin verilmemektedir.

ise alim siireclerinde adaylar esit firsatlar ilkesi dogrultusunda degerlendiriimekte ve organi-
zasyonun ihtiya¢ duydugu yetkinliklere sahip adaylarin kuruma kazandirilmasi hedeflenmek-
tedir. Kariyer gelisimi, egitim olanaklari, terfi ve ticretlendirme sureglerinde calisanlara adil ve
objektif uygulamalar sunulmasi esas alinmaktadir. 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme siireg-
leri dlizenli olarak yirtttulmekte; calisanlarin egitim, kariyer ve gelisim streclerine katki sagla-
mak amaciyla etkin geri bildirim mekanizmalari uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Performans
Degerlendirme Sistemi kullanima hazir olup calisanlarin is streclerinde uzmanlik alanlarina
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri diizenli olarak stirdtiriilmektedir. Ayrica, calisanlarin gelisim
alanlarinin belirlenmesine yonelik sistematik degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari
etkin sekilde uygulanmaktadir.

Ayrimcilik riskinin azaltilmasi amaciyla 6zge¢mislerde yer alan din, irk, yas, medeni durum gibi
kisisel bilgilerin degerlendirme siireclerinde paylasiimamasi esas alinmaktadir. Adaylarin de-
gerlendirilmesi yalnizca gérev tanimi, is deneyimi, egitim gecmisi, dil bilgisi ve mesleki yetkin-
likler gibi pozisyonla dogrudan iliskili bilgiler Gzerinden yapilmaktadir.

Cesitliligin desteklenmesi ve kapsayici bir calisma ortaminin olusturulmasi, kurumsal kiltiriin
onemli unsurlarindan biridir. Bu dogrultuda farkli gegmislere ve deneyimlere sahip calisan-
larin katki saglayabildigi bir calisma ortaminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Kurum icinde
kapsayiciligi guiclendiren uygulamalar calisanlarin is stireclerine katiimini desteklemekte ve
organizasyonel gelisime katki saglamaktadir.

Cengiz Enerji, calisma hayatina iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikiimlerine uyum sagla-
may! esas almakta ve tiim operasyonlarinda bu gereklilikleri dikkate almaktadir. Cocuk isciligin
onlenmesi, adil calisma kosullarinin saglanmasi ve calisan haklarinin korunmasi konulari bu
yaklagimin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda sirket faaliyetlerinde ve
tedarik zinciri stireclerinde ilgili standartlarin gézetilmesi amaglanmaktadir.
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Cengiz Enerji‘'de ¢calisan haklarinin korunmasi ve esit firsatlarin

saglanmasi insan kaynaklari yénetiminin temel ilkeleri arasinda yer
almaktadir. istihdam siirecleri yiiriirliikteki mevzuat ve ilgili insan
haklari standartlari dogrultusunda yiiriitiilmekte, ise alim ve kariyer
gelisimi siireclerinde ayrimciliga yol acabilecek uygulamalara izin
verilmemektedir.
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Yetenek Yonetimi

Enerji Uretim faaliyetleri yliksek teknik bilgi ve operasyonel disiplin gerektiren surregler lzerine
kuruludur. Bu nedenle calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve organizasyon icinde dogru po-
zisyonlarda degerlendirilmesi Cengiz Enerji'nin insan kaynaklar yonetimi yaklasimiin énemli bir
parcasini olusturmaktadir.

Sirket buinyesinde ¢alisanlarin mesleki ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve geli-
sim programlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda ydritilen egitim faaliyetleri ¢alisanlarin teknik bil-
gi birikimini artirmayi, liderlik becerilerini gelistirmeyi ve organizasyonun gelecekteki insan kaynagi
kapasitesini gticlendirmeyi hedeflemektedir.

Cengiz Enerji blinyesinde yurutilen Cengiz Akademi programi kapsaminda liderlik gelisim prog-
ramlari, teknik egitimler ve davranissal yetkinlik egitimleri diizenlenmektedir. Online ve sinif ici
egitimler yil boyunca devam etmekte ve calisanlarin mesleki gelisimleri desteklenmektedir. Egitim
programlari ¢alisanlarin mevcut gorevlerinde daha etkin performans gostermelerini saglarken ayni
zamanda gelecegin liderlerinin yetistiriimesine katki saglamaktadir.

Yonetsel Gelisim Egitimi 113 Saat 56 Saat
Yetkinlik Gelisim Egitimi 313 Saat 602 Saat
Mesleki Gelisim Egitimi 35 Saat 294 Saat
Kisisel Gelisim Egitimi (Webinar) 10 Saat -
E-egitim (Online Egitim) 515 Saat 1.078 Saat
Toplam Egitim Saati 986 Saat 2.030 Saat

CEVRE YONETiMi

SOSYAL PERFORMANS  DIJITAL DONUSUM VE BIiLGIi GUVENLIGI  EKLER

Kariyer planlama stireclerinde calisanlarin bireysel gelisim hedefleri dikkate alinmakta ve farkl go-
revlerde deneyim kazanmalarini destekleyen uygulamalar tesvik edilmektedir. Bu kapsamda egitim,
mentorlik ve gelisim planlari calisanlarin uzun vadeli kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin yetkinlik gelisimini destekleyen egitim faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve rapor-
lanmaktadir. Egitim programlari yonetsel gelisim, mesleki yetkinliklerin artirilmasi ve calisanlarin
kisisel gelisimini destekleyen icerikleri kapsamaktadir. Ozellikle son iki yilda calisanlarin teknik ve
davranissal yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin kapsami genisletilmistir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Dijital Ogrenme Ekosistemi ile Siirdiiriilebilir insan Kaynag: Gelisimi:

Cengiz Akademi Online Egitim Platformu

Cengiz Akademi Online Egitim Platformu, kurumun sirdirilebilirlik vizyonunu destekleyen insan
kaynagi donlsimunin ana itici glicti olarak konumlandiriimis; bu dogrultuda 6grenme ve gelisim
surrecleri stratejik bir yapi altinda yeniden kurgulanmistir. Bu kapsamda, kurumun yetkinlik modeli
referans alinarak, calisanlarin gelisim yolculuklarini ugtan uca destekleyen, kuruma 6zgi dijital
o6grenme platformu hayata gegirilmistir.

Gelistirilen platform; calisanlarin 7/24 erisim saglayabildigi ve ayni zamanda mobil uygulama altyapisi
sayesinde 6grenmeyi zamandan ve mekandan bagimsiz hale getirerek, organizasyon genelinde “her
an, her yerde 6grenme” yaklagsimini miimkiin kilmaktadir. Bu yapi, farkli lokasyonlarda gérev yapan
cahisanlar icin esit ve kapsayici gelisim firsatlar sunulmasinda kritik bir rol tistlenmektedir.

Platform, yalnizca dijital icerik sunan bir yapi olmanin 6tesinde; sinif ici editimlerle entegre sekilde
tasarlanan hibrit 6grenme programlarinin temel bileseni olarak konumlandirimistir. Bu sayede
o6grenme deneyimi; siniftan ciktiktan sonra da devam ettirilerek biitiinsel bir modele donustirilmistir.

icerik ekosistemi; farkli fonksiyon, seviye ve gelisim ihtiyaclarina hitap eden genis bir kategori
cesitliligi sunmaktadir. Teknik, davranigsal ve liderlik yetkinliklerini destekleyen iceriklerin yani sira,
sirket icerisinde kullanilan dijital platform ve sistemlere yonelik kullanim videolari da platformda
konumlandirilarak operasyonel verimliligin artirilmasina katki saglanmistir.

Platformun “Sosyal” modulu araciligiyla calisanlar arasinda etkilesim ve bilgi paylasimi tesvik
edilmekte; bu sayede ekipler arasi baglilik ve kurumsal aidiyet duygusu gliclendirilmektedir. Ayni
zamanda calisanlarin 6grenme siireclerine aktif katilimi desteklenerek, kolektif 6grenme kiltiri
yayginlastiriimaktadir.

Cengiz Akademi tarafindan kurgulanan bu dijital 6grenme altyapisi, kurum yetkinliklerinin online
egitimlerle sistematik bicimde desteklenmesinde temel bir arac olarak konumlanmaktadir. Ozellikle
yeniise baslayan calisanlar igin tasarlanan onboarding programinda etkin sekilde kullanilan platform,
cahisanlarin kuruma adaptasyon sireclerini hizlandirmakta ve organizasyonel bilgiye erisimi
kolaylastirmaktadir.
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Bununla birlikte, platform kullanimini tesvik etmek ve 6grenme kiiltlriint gorinir kilmak amaciyla
“Liderlik Tablosu” uygulamast ile calisanlarin gelisim performansi diizenli olarak takip edilmektedir. Her
ay aktif kullanim gosteren calisanlar tiim organizasyon ile paylasiimakta ve bu katkilarr igin tesekkir
edilerek takdir edilmektedir. Bu yaklasim, 6grenme motivasyonunu artirirken, kurum genelinde
strdirulebilir bir gelisim kultiriiniin yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Bu bitiinsel yaklagim ile Cengiz Akademi, strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda calisan gelisimini
stratejik bir dncelik olarak ele almakta; stirekli 6grenme, erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleriyle kurum
kiltiirine uzun vadeli deger kazandirmaktadir.

EKLER
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Calisan Memnuniyeti ve Baghlhigi

Cengiz Enerji'de ¢alisanlarin motivasyonu ve kurumsal bagliligi,
strdirulebilir organizasyonel gelisimin dnemli bilesenlerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin fikirlerini ifade
edebildigi, is birligini destekleyen ve karsilikli saygiya dayal bir
calisma ortaminin olusturulmasi kurum kiltirtinin temel unsur-
larindan biridir.

Sirket buinyesinde ekip calismasini destekleyen bir ¢alisma or-
taminin gelistirilmesi ve farkl bakis acilarina sahip calisanlarin
katki saglayabildigi bir organizasyon yapisinin olusturulmasi he-
deflenmektedir.

ise Alinan Calisan Sayisi
S 2024 2025 -
III 71 53 III
Beyaz Yaka
S 2024 2025 s
Inl 50 36 Ill
Mavi Yaka
Iil 2024 2025 Iil
21 17

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Calisanlanin fikirlerini paylasabildigi ve katki sunabildigi bir calis-
ma ortami, organizasyon icinde yenilik¢i ¢6zlimlerin gelistirilme-
sine de katki saglamaktadir.

Cengiz Enerji'de kariyer gelisimini destekleyen uygulamalar,
calisan baghhginin glglendirilmesinde rol oynamakta; gelisim
programlari ise bu yaklasimin temel bilesenleri arasinda yer al-
maktadr.

34 35
Beyaz Yaka
2024 2025
23 13
Mavi Yaka
2024 2025
11 22

DIJITAL DONUSUM VE BiLGI GUVENLIGI  EKLER

Cengiz Enerji‘de isgticii hareketliligi
diizenli olarak izlenmekte ve

insan kaynaklari siireglerinin
gelistiriimesinde bu verilerden
yararlanilmaktadir.
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Is Saghg ve Giivenligi

Cengiz Enerji'de is saghidi ve glvenligi uygulamalari, ¢alisanlarin glvenli bir ¢a-
lisma ortaminda faaliyet gdstermesini saglamak ve is kazalari ile meslek hastalik-
larini 6nlemek amaciyla yiritilmektedir. is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi,
yurirlukteki ulusal mevzuat ve ilgili standartlar dogrultusunda uygulanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinde basta 6331 sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu olmak Uize-
re ilgili ydnetmelik ve alt mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadr. is saghgr ve
glivenligi alanindaki mevzuat degisiklikleri diizenli olarak takip edilmekte ve
glincel diizenlemeler kurum ici dokiimantasyon sisteminde kayit altina alinmak-
tadir. Mevzuat degisiklikleri ve ilgili diizenlemeler haftalik olarak ilgili birimlerle
paylasiimakta ve uygulamalara entegre edilmektedir.

Risk Yonetimi ve Tehlike Kontrolii

Calisma ortami ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek tehlikelerin belirlenmesi ve
ilgili risklerin kontrol altina alinmasi amaciyla Cengiz Enerji'de sistematik risk de-
gerlendirme surrecleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda olusturulan risk degerlen-
dirme ekipleri tarafindan diizenli olarak risk analizleri gerceklestiriimekte ve elde
edilen bulgular raporlanmaktadir. Risk degerlendirme calismalar dogrultusunda
tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi amaciyla kontrol hiyerarsisi
yaklasimi uygulanmakta ve gerekli 6nleyici tedbirler planlanmaktadir.

is saghgi ve giivenligi uygulamalari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler; cali-
sanlara yonelik egitimlerin diizenlenmesi, ramak kala olay bildirimlerinin deger-
lendirilmesi, is kazalarinin kok neden analizlerinin yapilmasi, acil durum tatbikat-
larinin gerceklestirilmesi ve tesislerde kullanilan ekipmanlara yonelik periyodik
kontrollerin yiriitiilmesi gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica ISG uygulamalarina
iliskin veriler aylik olarak hazirlanan uygulama formlari aracihigiyla izlenmekte ve
kayit altina alinmaktadir.

Elde edilen bulgular ve performans verileri yilda bir kez gergeklestirilen Yonetimin
Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda ele alinmakta ve is sagligi ve glivenligi yo-
netim sisteminin etkinliginin artirlmasina yonelik iyilestirme kararlari alinmaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME
CALISMALARI

Tehlikelerin belirlenmesi ve
risklerin kontrol altina alinmasi
amaciyla duizenli risk analizleri
gerceklestirilmektedir.

RAMAK KALA BiLDiRIiM
SISTEMI

Calisanlarin tehlikeli durumlarn
ve olasi riskleri bildirebildigi
bir geri bildirim mekanizmasi
uygulanmaktadir.

ACIL DURUM
TATBIKATLARI

Olasi acil durumlara hazirhk
amaciyla diizenli tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

ISG performans verileri YGG
toplantilarinda degerlendiri-
lerek sistemin gelistirilmesine
yonelik kararlar alinmaktadir.

PERIYODiIK KONTROLLER
VE BAKIMLAR

Tesislerde kullanilan ekipman
ve sistemlerin gtivenli

sekilde calismasini saglamak
amaciyla dizenli kontroller
yapilmaktadir.
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Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Cengiz Enerji'de tedarik zinciri ve satin alma stiregleri; operasyonlarin sirekliligini des-
tekleyen ve kurumsal sorumluluk yaklasimiyla yonetilen temel is siirecleri arasinda yer Cengiz Enerji, tedarik zinciri y6netiminde tedarikgi ve ,'5 ortaklarlyla
a";‘akiad"‘ ? 'lrketl'(rl‘ faa"lyelt 9°Stem:'g' Sarl‘";'l' §a”t'ye| U3 e olf's Operasy"?'a”"da yiiriitiilen is iliskilerinde cevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerini
tedarikgci ve alt yuklenicilerle yuratulen is iliskileri; yasal uyum, is saghgi ve guivenligi, cev- . T i3] o

¢ Y o L A i s dikkate almakta ve bu yaklasimin tedarik zinciri genelinde
resel sorumluluklar ve etik is yapma ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. . i
uygulanmasini tesvik etmektedir.

Tedarikgi ve alt yuklenici secim sireclerinde hizmetin niteligi, operasyonel gereklilikler
ve risk seviyesi ile birlikte stirdtrilebilirlik kriterleri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsam-
da tedarik zinciri yonetimine iliskin politika ve prosediirler uygulanmakta, tedarikgi se-
¢iminde sosyal ve cevresel hassasiyetler degerlendirme stirecinin énemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Secim ve degerlendirme sireclerinde uygulanan politika, prosediir ve degerlendirme
araclan araciligiyla tedarikci ve alt yiklenicilerden; cocuk isci calistinilmamasi, insan
haklarina saygi, cinsiyet esitligi, kadina yonelik siddetin 6nlenmesi ve yirirlikteki yasal
diizenlemelere uyum gibi temel sosyal sorumluluk ilkelerine iliskin beyan ve taahhtler
alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda uygunluk durumu analiz edilerek tedarik-
¢i secim kararlari verilmektedir.

Cengiz Enerji, tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek cevresel ve sosyal risklerin erken asa-
mada belirlenmesine 6nem vermektedir. Bu dogrultuda tedarik zinciri stirdirilebilirligi
risk degerlendirmeleri yapilmakta ve tedarikcilerden cevre mevzuatina uyum, gerekli
izinlerin alinmasi ve cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesine iliskin taahhutler talep
edilmektedir.

Yiritilen degerlendirmeler kapsaminda, raporlama dénemine kadar tedarik zinciri faa-
liyetleriyle dogrudan iliskilendirilebilecek belirgin dlcekte bir olumsuz cevresel etki tes-
pit edilmemistir. Tedarik¢i seciminde uygulanan onleyici yaklasim ve risk degerlendirme
surrecleri, potansiyel cevresel etkilerin ortaya ¢ikmadan 6nce kontrol altina alinmasina
katki saglamaktadir.

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Toplumsal Etki YOnetimi

Enerji yatirimlari, faaliyet gosterdikleri bolgelerde ekonomik deger Giretmekle
sinirl kalmamakta; yerel toplumlar, kamu kurumlari ve paydaslarla kurulan
iliskiler Uzerinden sosyal ve cevresel etkiler de olusturmaktadir. Bu nedenle
enerji sektdriinde uzun vadeli ve suirdirilebilir operasyonlarin temel kosul-
larindan biri, faaliyetlerin ylrituldigi bolgelerde glivene dayal gii¢li bir
paydas iliskisi kurulmasidir.

Cengiz Eneriji, farkli cografyalarda yirattugi faaliyetlerde yerel dinamikleri,
toplumsal beklentileri ve bolgesel kalkinma ihtiyaclarini dikkate alan bir yak-
lasim benimsemektedir.

Sirket, enerji Uretim faaliyetlerinin yurittldiga bolgelerde yerel paydaslarla
acik iletisim kurmayi, toplumsal etkileri diizenli olarak degerlendirmeyi ve fa-
aliyetlerin sosyal kabullini gliclendiren uygulamalari hayata gecirmeyi esas
almaktadir.

Cengiz Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel toplumlarla kurdugu yapici
iliskiler, yurattugi sosyal projeler ve paydaslarla gelistirdigi is birlikleri saye-
sinde operasyonlarini sosyal kabul cercevesinde siirdiirebilmektedir. Cengiz
Enerji'nin bu yaklasimi; faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal faaliyet lisansini
gliclendirmesine ve operasyonlarini paydaslarla kurulan gtiven iliskisi cerce-
vesinde surdirmesine katki saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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ReAktdr Programi

Cengiz Enerji tarafindan Elektrik Mihendisleri Odasi Ankara Subesi is birlidi ile
hayata gecirilen ReAktor Gelisim Programi kapsaminda acilis calistayr Ankara'da

AKTOR

Gelecegin Enerji Aktdrleri

gerceklestirilmistir. Program, enerji sektoriinde gelecedin miihendis adaylarinin

-

mesleki gelisimini desteklemeyi ve sektére nitelikli insan kaynagi kazandirlmasi- Ened] Sekioriinde.

Gelisim ve Mer

na katki sunmayi amaglamaktadir.

Program kapsaminda 11 Universiteden yaklasik 100 6grenci ReAktdr Programi'na
katihm saglamistir. Katilimcilar; saha deneyimi, tesis ziyaretleri ve enerji Gretim si-
reclerini yerinde gézlemleme firsati elde etmektedir. Bu sayede 6grencilerin teorik
bilgi ile sektorel uygulamalar arasindaki iliskiyi deneyimleyerek mesleki gelisimle-
rini gui¢lendirmeleri hedeflenmektedir.

ReAktor Programi, tiniversite—sektor is birligini gliclendiren bir platform olustura-
rak gen¢ mihendis adaylarinin enerji sektériine hazirlanmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

rEAKTOR

Gelecegin Enerji Aktirleri

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Kiltiirel Mirasin Korunmasi

Cengiz Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde kiltiirel mirasin korunmasini
sosyal sorumluluk yaklagsiminin 6nemli bir unsuru olarak ele almaktadir. Pro-
je gelistirme siireclerinde, yatinnm sahalarinin kiltiirel ve arkeolojik agidan
tasidigi potansiyel degerler degerlendirilmekte; ytrtrlikteki ulusal mevzuat
ve ilgili diizenleyici gereklilikler dogrultusunda gerekli inceleme ve izin su-
recleri yuritilmektedir.

Cevresel ve sosyal etki degerlendirme calismalari kapsaminda, kilttrel mi-
ras unsurlari proje etkilerinin analiz edildigi temel basliklardan biri olarak ele
alinmaktadir. Ozellikle insaat ve arazi hazirlik asamalarinda ortaya cikabile-
cek potansiyel etkiler degerlendirilmekte; kazi faaliyetleri, arazi kullanimi
degisiklikleri ve altyapi ¢alismalari gibi stireglerin kilttrel miras Gizerindeki
olasi etkileri analiz edilmektedir. Bu dogrultuda, risklerin dnlenmesi ve azal-
tilmasina yonelik gerekli tedbirler proje tasarimina entegre edilmektedir.

Proje sahalarinda kiiltuirel miras varliklarinin tespit edilmesi durumundailgili
kamu kurumlari ile koordinasyon saglanmakta; gerekli durumlarda arkeo-
lojik incelemeler gerceklestiriimekte ve koruma onlemleri uygulanmakta-
dir. insaat faaliyetleri sirasinda beklenmeyen buluntularin ortaya ¢ikmasi
ihtimaline karsi stirecler tanimlanmakta ve bu tir durumlarda uygulanacak ' 3 44 : :
prosedirler dogrultusunda hareket edilmektedir. : it : MA;ag’l Kalekdy Baraji ve/'GES Hibrit ne ?’

Cengiz Enerji, uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu sekilde, proje yasam
donglisti boyunca kltiirel miras tizerindeki etkilerin izlenmesini ve yone-
tilmesini gozetmekte; yerel topluluklarin kiiltirel degerlerine saygi gosteril-
mesini ve bu degerlerin korunmasini siirdiiriilebilirlik yaklasiminin bir parca-
si olarak degerlendirmektedir.

Cerkes Riizgdr
erji Santrali/ Cankir
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Dijital Dontisiim

Enerji sektortinde dijital donlsim; operasyonel verimliligin artirilmasi, sistem gtivenilirliginin gtic-
lendirilmesi ve veri temelli karar alma siireclerinin gelistirilmesi agisindan giderek daha kritik bir rol
Ustlenmektedir. Sensor teknolojileri, veri analitigi, yapay zeka ve bulut tabanli altyapilar sayesinde
enerji Uretim tesisleri gercek zamanl olarak izlenebilmekte, operasyonel siirecler daha etkin bi-
¢imde yonetilebilmekte ve sistem performansi iyilestirilebilmektedir. Bu teknolojiler ayni zamanda
enerji altyapilarinin daha esnek ve giivenilir sekilde isletiimesine katki saglamaktadir.

Cengiz Enerji dijital donlisimu, operasyonel siireclerin verimliligini artiran ve kurumsal karar alma
mekanizmalarini gliclendiren stratejik bir gelisim alani olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda sirket
blinyesinde yirutilen calismalar; bilgi teknolojileri altyapisinin modernizasyonu, bulut tabanli ¢a-
lisma ortamlarinin yayginlastirilmasi, veri analitigi yetkinliklerinin gelistirilmesi ve siber glvenlik
kapasitesinin gliclendirilmesi gibi baslklara odaklanmaktadir.

Dijital dontisiim kapsaminda sirketin bilgi teknolojileri altyapisinda sanallastirma ve merkezi veri
yonetimi ¢oziimleri kullanilmakta; sunucu sistemlerinin sanallastirilmasi, diizenli veri yedekleme
ve veri merkezleri arasinda replikasyon gibi uygulamalarla sistem strekliligi desteklenmektedir.
Bunun yaninda ag gtivenligi ve erisim kontrolii uygulamalari, zafiyet tarama sistemleri ve siber
glvenlik izleme ¢oéziimleri dijital altyapinin giivenligini giiclendiren temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Kurumsal is streglerinin dijitallesmesi amaciyla bulut tabanli isbirligi ve iletisim platformlarinin
kullanimina yonelik calismalar da strdirilmektedir. Microsoft 365 tabanh ¢éziimler, kurumsal
iletisim ve belge yonetimi stireclerinin daha etkin sekilde yiritilmesine katki saglarken; kagitsiz
ofis uygulamalari sayesinde is stireclerinin dijital ortama tasinmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
operasyonel verimliligin artirnlmasina ve kaynak kullaniminin daha etkin yonetilmesine katki sag-
lamaktadir.

Veri analitigi ve yapay zeka teknolojileri de sirketin dijital donlisim yol haritasinda dnemli bir yer
tutmaktadir. Veri analitigi platformlarinin gelistirilmesi ve analitik araglarin kullanimi sayesinde
operasyonel verilerin daha etkin bicimde analiz edilmesi, raporlama stireclerinin hizlandiriimasi
ve veri temelli karar alma mekanizmalarinin gticlendirilmesi amaclanmaktadir. Yapay zeka destekli
uygulamalarin ilerleyen donemde operasyonel siireclerde ve karar mekanizmalarinda daha etkin

bicimde kullanilmasi planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Iinsan Kaynaklan Siireclerinde Dijitallesme ve
Siirdiiriilebilir Deger Yaratimi: IK Portal (Cloudoffix)

Sirket, surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda dijital dontisim temel kaldiraclar-
dan biri olarak konumlandirmakta; operasyonel verimliligi artirmayi, cevresel et-
kileri azaltmayi ve calisan deneyimini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu yakla-
sim dogrultusunda gelistirilen IK Portal (Cloudoffix), insan Kaynaklari siireclerinin
uctan uca dijitallestirilmesini saglayarak stirdirtlebilir is yapis modellerine katki
sunmaktadir.

2024 yilinda devreye alinan platform ile Personel, izin, Mesajlasma ve 360 Deger-
lendirme modiilleri tizerinden yiritilen sirecler standart hale getirilmis, izlene-
bilirlik artinlmis ve manuel operasyonlar azaltiimistir.

Cevresel Katki

IK Portal ile izin stiregleri, personel bilgi yonetimi ve i¢ iletisim dijital ortama tasinmis, kagit kullanimi
onemli dlctide azaltilmistir. Bu déniisim dogdal kaynak tiiketiminin disurilmesine katki saglamakta ve
sirketin cevresel stirdirdlebilirlik hedefleri ile uyumlu bir gelisim ortaya koymaktadir.

Sosyal Katki

Platform, ¢calisan deneyiminin iyilestirilmesini ve kurum ici etkilesimin gliclendirilmesini desteklemektedir.

«  Personel modulu sayesinde calisanlar 6zllk, kariyer ve gelisim bilgilerine kolay erisim saglamakta, kariyer
stireclerini daha etkin sekilde yonetebilmektedir.

«  Izin modiilii calisanlara seffaf, hizli ve erisilebilir bir izin ydnetimi deneyimi sunmaktadir.

+  Mesajlasma moduli kurum ici iletisimi hizlandirmakta, is birligi ve ekipler arasi etkilesimi gliclendir-
mektedir.

« 360 derece yetkinlik degerlendirme sistemi calisanlarin cok yonli geri bildirim almasina imkan tanimakta,
gelisim kilttrtint desteklemekte ve kapsayici performans yaklasimini tesvik etmektedir.

Kurumsal Yonetisim Katkisi

IK Portal, insan Kaynaklari siireclerinde veri dogrulugunu, seffafligi ve izlenebilirligi artirarak kurumsal y6-
netisim yapisina katki saglamaktadir. Sureclerin dijital ortamda kayit altina alinmasi karar alma mekaniz-
malariin veri temelli ilerlemesini desteklemekte ve denetlenebilirligi gliclendirmektedir. Standart hale
getirilen stirecler operasyonel risklerin azaltiimasina ve uyum seviyesinin artirilmasina katki sunmaktadir.

IK Portal uygulamasi ile sirket; dijitallesme, calisan odaklilik ve cevresel sorumluluk alanlarinda somut iler-
leme kaydetmektedir. Stirdiiriilebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda insan Kaynaklari siireclerinin
gelistirilmesine devam edilmektedir. Calisanlara sunulan egitimler, kullanim kilavuzlari ve dijital icerikler
sistemin etkin kullanimini desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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DIJITAL DONUSUM PROJELERI

PROJE
M365 Bulut Gegisi

AMAC

Kurumsal e-posta ve is birligi
altyapisini modern bulut ortamina
tasiyarak calisma ortamini guiclen-
dirmek.

BEKLENEN FAYDA

Kurum ici iletisim ve is birliginde artis,
BT altyapi maliyetlerinde azalma,
glivenlik ve uyum sureclerinin
gliclenmesi. Bulut platformlari
merkezi yonetim ve gelismis
glvenlik 6zellikleriyle veri korumasini
desteklemektedir.

PROJE
Kagitsiz Ofis (M-Files)

AMAC

Kagit tabanli is stireclerini dijital
ortama tasiyarak belge yonetimini
merkezi ve izlenebilir hale getirmek.

BEKLENEN FAYDA

Kagit ve kurye maliyetlerinde %30-60
azalma, onay sireclerinde hizlanma
ve belge erisiminde kolaylik. Dijital
belge yonetim sistemleri calisan ve-
rimliligini artirirken maliyet ve kaynak
kullanimini azaltmaktadir.

DIJITAL DONUSUM VE BiLGI GUVENLIGi

EKLER
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KURUMSAL PROFIL SEKTOR ANALizi

Bilgi Guvenligi

Enerji sektorlinde dijital sistemlerin yayginlasmasi, bilgi
glivenligini operasyonel sirekliligin ve kritik altyapilarin
korunmasinin temel unsurlarindan biri haline getirmekte-
dir. Enerji Giretim tesislerinde kullanilan bilgi teknolojileri
(IT) ve operasyon teknolojileri (OT) altyapilarinin glivenli
sekilde yonetilmesi, veri bltunliglinin korunmasi ve si-
ber tehditlere karsi dayanikliigin artirilmasi acisindan ba-
ylk dnem tagimaktadir.

Cengiz Enerji bilgi glivenligini; siber glvenlik, ag gtiven-
ligi, erisim kontroli, veri koruma, yedekleme sistemleri
ve siber tehdit izleme mekanizmalarini kapsayan c¢ok kat-
manh bir yaklasim cercevesinde ele almaktadir. Bu kap-
samda ag erisimlerinin kontrol altina alinmasi amaciyla ag
erisim kontroli (Network Access Control) uygulamalari,
yeni acilan lokasyonlarla birlikte yayginlasmaya devam
etmektedir ve kablolu ile kablosuz aglara erisimler gu-
venlik politikalari dogrultusunda yonetilmektedir. Bu tiir
sistemler yalnizca yetkilendirilmis kullanici ve cihazlarin
kurumsal aglara erismesine izin vererek bilgi sistemlerinin
glivenligini gticlendirmektedir.

Kurumsal ag altyapisinda internet erisimlerinin gtivenli bi-
¢imde yonetilmesi icin erisim kontrol ve izleme ¢oziimleri
kullanilmakta, sunucu ve kullanici sistemlerinde gercek-
lestirilen duzenli zafiyet taramalariyla potansiyel gtivenlik
aciklariin tespit edilmesi ve giderilmesi saglanmaktadir.
Bunun yani sira kullanici verilerinin korunmasi amaciyla
masalistu verilerinin bulut ortami ile senkronizasyonu sag-
lanarak veri kaybi riskinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Bilgi glivenligi yonetim yaklasiminin kurumsal diizeyde
glclendirilmesi amaciyla bilgi glivenligi biriminin olustu-
rulmasina ve giivenlik politikalarinin kurumsal prosediirler

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI  CEVRE YONETIMI

cercevesinde standartlastiriimasina yonelik calismalar yi-
ruttlmektedir. Kisisel verilerin korunmasina iliskin strecler
de ilgili mevzuat cercevesinde ele alinmakta ve veri gi-
venligi uygulamalari kurumsal uyum sirecleri ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Sirketin bilgi teknolojileri altyapisinda sanallastirma ta-
banl sunucu yonetimi, ag segmentasyonu saglayan akilli
ag altyapilari, yeni nesil giivenlik duvari ¢cézlimleri ve veri
yedekleme sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemler araci-
ligiyla kurumsal ag altyapisi farkli gtivenlik katmanlarina
ayrilmakta, veri kaybina ve fidye yazilimi saldirilarina karsi
korumali yedekleme mekanizmalari devreye alinmaktadir.

Bilgi teknolojileri siireclerinin y&netiminde uluslararasi
iyi uygulamalara dayali BT hizmet yonetimi yaklasimi be-
nimsenmektedir. Bu kapsamda BT is sireclerinin dijital
platformlar tGzerinden yonetilmesini saglayan bir hizmet
yonetim sistemi kurulmakta; olay yonetimi, degisiklik yo-
netimi, risk yonetimi ve hizmet surekliligi gibi streclerin
daha izlenebilir ve 6lculebilir sekilde ydritilmesi hedef-
lenmektedir.

Siber glvenlik altyapisinin gi¢lendirilmesine yonelik ca-
lismalar kapsaminda gelismis tehdit izleme ve midahale
sistemleri kullaniimaktadir. Giivenlik olaylarinin merkezi
olarak izlenmesi, u¢ nokta tehditlerinin tespit edilmesi, ag
katmanindaki saldirilarin analiz edilmesi ve veri sizintisinin
onlenmesine yonelik ¢oziimler ile sistemler stirekli olarak
izlenmekte ve olasi siber tehditlere karsi erken miidahale
mekanizmalari olusturulmaktadir.

SOSYAL PERFORMANS

DIJITAL DONUSUM VE BiLGI GUVENLIGI  EKLER
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SU YONETIMI ATIK YONETIMI

Cekilen Su Birim 2025 Tiiriine Gore Birim 2025
Sebeke Suyu m3 1.284 Sl At ton 2t
Kontamine Atik ton 3
Yer Alti Suyu m? 1.178.974
Tehlikeli Atiklar AtikYag ton 134
Deniz Suyu m?3 98.435.817 Atik Aki ton 0
Yagmur Suyu m? 0 Atik Filtre ton 11
Atk Pil ton 0
Diger m3 1.292.955
Atik Cam ton 0
Tuketilen Toplam Su Miktari m3 100.909.031 Atik Kagit ton 3
Su Ayak izi Birim 2025 Tehlikesiz Atiklar SESIA ton 18
Elektronik Atik ton 0
Mavi Su Ayak izi m3 112.693.273,59
Atik Plastik ton 2
Gri Su Ayak izi m3 40.580,11 Atik Metal ton 1
Toplam Atik ton 521

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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ENERJi ve EMISYON

Dogrudan Enerji (Tiiketim) Birim 2025
Benzin litre 50.759
Mazot /Motorin litre 13.307
Dogal Gaz Sm? 1.548.624.898,08
Aviation Spirit ton 489
Dolayl Enerji (Tiiketim) Birim

Elektrik kWh 4.405.693,97
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2025
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) tCO, 2.163.577,83
Dolayh Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 2) tCO, 1.947,32
Dolayh Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 3) tCO, 373.081,85

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Sosyal Performans Gostergeleri

iscUcU

Cinsiyete Gore Birim 2025
Kisi 210
Erkek
Oran (%) %83,33
Kisi 42
Kadin
Oran (%) %16,67
TOPLAM 252
Sozlesme Tiirline Gore Birim 2025
Belirsiz Stireli - Kadin Kisi 42
Belirsiz Siireli - Erkek Kisi 209
Belirli Sureli - Kadin Kisi 0
Belirli Stireli - Erkek Kisi 1
istihdam Tiiriine Gére Birim 2025
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 35
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 103
Mavi Yaka - Kadin Kisi 7
Mavi Yaka - Erkek Kisi 107
Yasa Gore Birim 2025
Kadin 11
Oran % 4,37
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 35
Oran % 13,89
Kadin 15
Oran %5,95
31 -40 Yas Arasl
Erkek 72
Oran % 28,57
Kadin 11
Oran % 4,37
41 - 50 Yas Arasi
Erkek 64
Oran % 25,40

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Cinsiyete Gore Birim 2025
Kadin 5
Oran % 1,98
51-60 Yas Arasi
Erkek 31
Oran % 12,30
Kadin 0
L Oran % 0
60 Yas Ustu
Erkek 8
Oran % 3,17
Diger Gruplar Birim 2025
Kadin 0
Oran %0
Yabanci
Erkek 1
Oran % 0,40
Kadin 0
. Oran % 0
Engelli
Erkek 5
Oran % 1,98
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2025
Kadin 3
. Oran %1,19
Ust Yonetim
Erkek 11
Oran %4,37
Kadin 7
. Oran %2,78
Orta Dulizey
Erkek 22
Oran %8,73
Kadin 32
N Oran %12,70
Diger
Erkek 184
Oran %73,02

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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iscUcU

istihdam ve Devir Birim 2025
ise yeni giren -Toplam Kisi 53
Beyaz Yaka Kisi 36
Mavi Yaka Kisi 17
isten ayrilan - Toplam Kisi 35
Beyaz Yaka Kisi 13
Mavi Yaka Kisi 22
Cinsiyete Gore Birim Birim
) Kisi 46
Erkek - Ise alinan
Oran %18,25
) Kisi 28
Erkek -Isten ayrilan
Oran %11,11
) Kisi 7
Kadin - Ise alinan
Oran % 2,78
. Kisi 7
Kadin -lIsten ayrilan
Oran % 2,78
Yasa Gore Birim 2025
. Kisi 22
18 - 30 Yas - Ise alinan
Oran %8,73
: Kisi 10
18 - 30 Yas - Isten ayrilan
Oran %3,97
. Kisi 14
31-40 Yas - Ise alinan
Oran %5,56
) Kisi 15
31-40 Yas - Isten ayrilan
Oran %5,95

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Yasa Gore Birim 2025
: Kisi 12
41 -50Yas - Ise alinan
Oran % 4,76
) Kisi 5
41-50Yas -lIsten ayrilan
Oran % 1,98
. Kisi 5
51-60 Yas-lIse alinan
Oran % 1,98
. Kisi 3
51-60 Yas - Isten ayrilan
Oran % 1,19
. ) Kisi 0
60 Yas Ustl - Ise alinan
Oran % 0
o Kisi 2
60 Yag Ustl -lIsten ayrilan
Oran % 0,79
Egitim Diizeyine Gore Calisan Dagilimi Kadin Erkek Toplam
ilkogretim 1 19 20
Ortaokul - 1 1
Lise 5 53 58
Meslek Yiiksek Okulu 3 39 42
Universite 23 94 117
Yiksek Lisans 7 9 16
Doktora - - -
Stajyer - 7 7
Toplam Calisan 39 222 261

CENGIZ ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025




GiRis

KURUMSAL PROFIL  SEKTOR ANALiZIi  KURUMSAL YONETIM  SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS

DIJITAL DONUSUM VE BILGI GUVENLIGI  EKLER e 103

Yas Dagilimi Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi
Kadin Erkek
30vyas alti 0 0
30-50 yas arasi 2 6
50 yas ustu 1 5
Toplam Ust Diizey Yonetici 3 11
360 Derece Yetkinlik Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Orani
Calisan’ Kadin Erkek Toplam
Degerlendirilen calisan orani %21 %79 %100
Tim Egitimler (Tariine Gore) Birim 2025
Yonetsel Gelisim Egitimi Saat 56
Yetkinlik Gelisim Egitimi Saat 602
Mesleki Gelisim Egitimi Saat 294
E-egitim (Online Egitim) Saat 1.078
Toplam Egitim Saati Saat 2.030
Yeni ise Alinan Calisanlarda Oryantasyon ve Tutundurma Performansi Birim 2025
Yeni ise alinmis (0-2 yil) calisanlara ait oryantasyon ve tutundurma
program basari orani Oran %43

'Degerlendirme yalnizca beyaz yaka calisanlar icin yapilmistir.
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GIRiS KURUMSAL PROFIL  SEKTOR ANALiZI  KURUMSAL YONETIM  SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

G RI E n d e kSl Cengiz Enerji, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama dénemi icin GRI Standartlari ile uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2 -1 Organizasyonel detaylar

CEVRE YONETIMi  SOSYAL PERFORMANS  DiJITAL DONUSUM VE BILGi GUVENLIGI

ilgili Rapor Béliimii

2.2. Cengiz Enerji Hakkinda, s.14
2.4. Hizmet ve Operasyonlar, s.18

2 -2 Kurulusun surdurdlebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

1.1. Rapor Hakkinda, s.5
2.2. Cengiz Enerji Hakkinda, s.14

2 -3 Raporlama siiresi, sikligi ve iletisim noktasi

1.1. Rapor Hakkinda, s.5

2- 6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2.4. Hizmet ve Operasyonlar, s.18

2-7 Calisanlar

7.1.insan Odakli Yénetim ve Calisan Refah, 5.81

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

4.1. Kurumsal Yonetim Yapisi, s.33

2-11 En yliksek yonetim organi baskani

4.1. Kurumsal Yonetim Yapisi, s.33

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yliksek yonetisim organinin rolii

4.1. Kurumsal Yonetim Yapisi, s.33
5.1. Surdrilebilirlik Yonetisimi, s.41

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri

4.1. Kurumsal Yonetim Yapisi, s.33
4.4. Kurumsal Risk Yonetimi, s.39
5.1. Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.41

2-14 Siirdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli

2.1. Surdirilebilirlik Yonetisimi, s.41

2-15 Cikar catismalari

4.3. Is Etigi ve Uyum, 5.35

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

5.4. Paydas Katilmi, 5.60

2-19 Ucretlendirme politikalari

7.1.1. Calisan Haklari, Cesitlilik ve Esitlik, 5.82

2-20 Ucret belirleme siireci

7.1.1. Calisan Haklan, Cesitlilik ve Esitlik, s.82

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi beyani

5.6. Suirdirdlebilir Kalkinma Amaclarina Katki, s.62

2-23 Politika taahhtleri

4.3. Is Etigi ve Uyum, s.35

2-24 Politika taahhitlerini icsellestirme

4.3. Is Etigi ve Uyum, 5.35

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

4.3. Is Etigi ve Uyum, s.35

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

4.3. Is Etigi ve Uyum, 5.35

2-28 Uyelik Ortakliklari

2.5. Uyelikler ve Is Birlikleri, 5.22

2-29 Paydas katilimina yaklasim

5.4. Paydas Katihmi, 5.60
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirleme siireci 5.5. Onceliklendirme Analizi, s.61

3-2 Oncelikli konular listesi 5.5. Onceliklendirme Analizi, 5.61

is Siirekliligi ve Operasyonel Dayaniklilik & Dijital Doniisiim ve Bilgi Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 5.3.1s Surekliligi ve Operasyonel Dayaniklilik, s.45

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar, riskler ve firsatlar 5.3. Is Suirekliligi ve Operasyonel Dayaniklilik, s.45

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

8.1. Dijital Donlstim, 5.92

203-1 kl | I hi leri
03-1 Desteklenen altyapi yatirimlar ve hizmetleri 8.2. Bilgi Giivenligi, s.95

is Etigi ve Uyum & Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

4.3. s Etigi ve Uyum, .35
4.4, Kurumsal Risk Yonetimi, s.39

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerine yonelik egitim ve iletisim calismalari 4.3.1s Etigi ve Uyum, .35

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-3 Yolsuzluk konusunda bildirilmis sikayetler ve alinan aksiyonlar 4.3. s Etigi ve Uyum, .35
GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016
206-1 Yolsuzluk konusunda bildirilmis sikayetler ve alinan aksiyonlar 4.3.1s Etigi ve Uyum, s.35

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 6.1. iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi, s.69

GRI 305: Emisyonlar 2016

6.2. Enerji Verimliligi, s.71

2-1 Kurulus ici i tiiketimi
2 R sliclnde enerl taketimi 9.1. Cevresel Performans Gostergeleri, s.97

6.2. Enerji Verimliligi, s.71

302-1 Kurulus icind ji tiiketimi
RO eneTi tetimi 9.1. Cevresel Performans Gostergeleri, s.97

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi 6.2. Enerji Verimliligi, s.71
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Atik ve Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

6.4. Atik ve Dongtisel Ekonomi, s. 75

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 6nemli etkiler

6.4. Atik ve Dongusel Ekonomi, s.75

306-2 Atiklarla ilgili &nemli etkilerin yonetimi

6.4. Atik ve Dongtisel Ekonomi, s.75

306-3 Olusan atik

6.4. Atik ve Déngusel Ekonomi, s.75
9.1. Cevresel Performans Gostergeleri, s.97

Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

6.3. Su Yonetimi, s.72

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler

6.3. Su Yonetimi, s.72

303-3 Su ¢ekme

6.3. Su Yonetimi, s.72
9.1. Cevresel Performans Gostergeleri, s.97

303-5 Su tuketimi

6.3. Su Yonetimi, 5.72
9.1. Cevresel Performans Gostergeleri, s.97

Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 101: Biyocesitlilik 2024

6.5. Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi, s.76

101-1 Biyogesitliligin kaybini durdurmaya ve tersine cevirmeye yonelik politikalar

6.5. Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi, s.76

101-2 Biyocesitlilige etkilerin yonetimi

6.5. Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi, s.76

101-5 Biyocesitlilige etkilerinin goriildigi lokasyonlar

6.5. Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi, s.76

101-6 Biyocesitlilik kaybinin dogrudan etkileri

6.5. Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi, s.76

101-8 Ekosistem hizmetleri

6.5. Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi, s.76
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Surdiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.2. Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.87

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Degerlendirmesi 2016

308-1 Yeni tedarikgilerin cevresel kriterlere gére degerlendirilmesi 7.2. Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.87
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar 7.2. Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.87
414-1 Yeni tedarikgilerin sosyal kriterlere gére degerlendirilmesi 7.2. Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.87
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar 7.2. Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.87
is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.1.4.is Saglig ve Giivenligi, 5.86

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

403-1 is saghgr ve giivenligi ydnetim sistemi 7.1.4.is Saglig ve Giivenligi, 5.86
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 7.1.4.is Saglig ve Giivenligi, 5.86
403-4 s saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim 7.1.4.1s Saghigi ve Giivenligi, 5.86
403-5 is saghdi ve glivenligi konusunda isci egitimi 7.1.4. s Saglig ve Giivenligi, 5.86
Calisan Haklari, Cesitlilik ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.1.1. Calisan Haklari, Cesitlilik ve Esitlik, s.82

GRI 401: istihdam 2016

401-1 ise yeni alim ve calisan devir orani 9.2. Sosyal Performans Gostergeleri, s.99

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin gesitliligi 9.2. Sosyal Performans Géstergeleri, s.99

GRI 406: Ayrimcihigin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici dnlemler 7.1.1. Calisan Haklari, Cesitlilik ve Esitlik, 5.82
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Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.1.2. Yetenek Yonetimi, 5.83

GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016

7.1.2. Yetenek Yonetimi, s.83

404-1 Cal Ik ortal i
t AR RS o T e 9.2. Sosyal Performans Gostergeleri, 5.99

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim programlari 7.1.2. Yetenek Yonetimi, s.83

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin orani 9.2. Sosyal Performans Gostergeleri, 5.99

Toplumsal Etki Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.3.Toplumsal Etki Yonetimi, .88

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren operasyonlar 7.3. Toplumsal Etki Yonetimi, 5.88
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Surdurilebilirlik Terminolojisi ve Kisaltmalar

Kisaltma Aciklama

¢Sy Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, and Governance)

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

GRI Kiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

ISO Uluslararasi Standartlar Tegkilati (International Organization for Standardization)

KPI Anahtar Performans Gostergeleri (Key Performance Indicators)

MRV Olcme-Raporlama-Dogrulama (Monitoring, Reporting and Verification)

NDC Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contributions)

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

IFC Uluslararasi Finans Kurulusu (International Finance Corporation)

IPCC Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change)

I-REC Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)

SBTi Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)

SKD Turkiye Turkiye Surdurilebilir Kalkinma Dernegi

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)

TCFD iklim Baglantil Finansal Beyanlar Gérev Giicii (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
TNFD Doga Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Guicl (Task Force on Nature-related Financial Disclosures)
TSRS Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari

UNFCCC Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (United Nations Framework Convention on Climate Change)
UN SDGs Birlesmis Milletler Strdrilebilir Kalkinma Amacglar (United Nations Sustainable Development Goals)
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
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Sorumluluk Reddi

Cengiz Enerji Sirdirilebilirlik Raporu (“Rapor”), Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) gereklilikleri ve iklim Baglantili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii
(TCFD) 6nerileri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Rapor, yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup herhangi bir yatirim kararina temel olusturmaz. Rapor-
da yer alan ileriye doniik degerlendirmeler, yayimlanma tarihi itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar esas
alinarak olusturulmustur. Cengiz Eneriji, yasal yiktumlullkler disinda, sonradan ortaya cikabilecek gelismeler
dogrultusunda bu degerlendirmeleri glincelleme sorumlulugu tstlenmez.

ileriye déniik beyanlarda yer alan tahmin ve projeksiyonlar gerceklesen sonuglardan farklilik gésterebilir. Ra-
por kapsaminda sunulan bilgiler dogrultusunda agik veya ortiili herhangi bir taahhiit ya da garanti verilme-
mektedir. Cengiz Enerji'nin yonetim organlari, ¢alisanlari ve danismanlari, raporda yer alan veya yer almayan
bilgilere dayanilarak alinan kararlar sonucunda olusabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tu-
tulamaz.

Rapor iceriginde yer alan bilgi ve veriler, ticari ya da kisisel amaclarla, kaynak gosterilmeksizin ve 6nceden izin

alinmaksizin basili, gorsel, isitsel veya dijital ortamlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve ¢ogalti-
lamaz. Bu hiikiimlere aykiri eylemler hukuki ve cezai sorumluluk dogurur.
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